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Hakkimizda

Temelleri 1952 vyilinda merhum Raif Dingckok tarafindan
atilan Akkok Holding, 66 yillik birikimiyle Turkiye’nin en
koklh kuruluslari arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve enerji
sektorlerinde faaliyet goésteren Holding bilinyesinde, biri yurt
disinda olmak Ulzere 19 ticaret ve sanayi sirketi ile 19 lretim
tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini
yakindan izleyen Akkok Holding, tim sirketleriyle birlikte
kiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina
ulagmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye’nin akrilik
elyaf ihtiyacini karsilamak tzere Yalova’da kurulmustur. Yillar
icerisinde, yaptigi yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin
en buyuk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa, Tirkiye'deki
tek akrilik elyaf Greticisidir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektdriine genis bir Griin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik San
A.$'nin ortak girisimi olarak kurulmustur. Bugiin karbon elyaf
ve karbon elyaf ara malzemeler Uretiminde liderlige oynayan
en glicli sirketler arasinda yer alan DowAksa, karbon elyaf
sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve tek Turk firmasidir.

Turkiye'nin 6ncl kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977'de
Yalova'da kurulmustur. Temel kimyasallar ve performans
kimyasallari Greten Ak-Kim, pek c¢ok farkli sektore hizmet
vermektedir. Ultrafiltrasyon alaninda yaptigi yatirmla su
aritma sektorine ileri teknoloji aritma sistemlerini kazandirmis
ve bu Urlinde Turkiye'deki ilk ve tek Uretici olmustur. Ak-Kim
diinyanin en biyik emaye ve seramik frit Ureticilerinden biri
olan Gizem Frit sirketini 2015 yilinda blinyesine katarak, farkli
bir pazara giris yapmistir.

1979 yilinda Adapazari Goktepe fabrikasinda faaliyete gecen
Gizem Frit, bugiin Sakarya’nin Hendek ilgesindeki 2'nci Organize
Sanayi Bolgesi'nde uretimini sirdirmektedir. Gizem Frit, sac,
paslanmaz celik, aluminyum, dékiim, seramik karo, vitrifiye,
porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin dekoratif
ve koruma amach olarak kaplanmasinda ara hammadde olarak
kullanilan frit ve pigment Uretimi yapmaktadir. Global emaye
frit pazarinda 2. biyilk Uretici ve Tirkiye'de ise hem emaye,
hem de seramik pazarinda lider konumdadir. Gizem Frit,
2017 yili sonunda ispanya’da seramik sektériiniin en dnemli
oyuncularindan birini satin alarak biinyesine katmistir.

KOKLU BIiRiKiM, FINANSAL GUC VE
GUVENILIRLIGIN TEMSILCISI...

Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., faaliyet gosterdigi
bolgelerde yasam kalitesini yiikselten projeler hayata
gecirmektedir. Sirket, Akbati Alisveris Merkezi ile Akasya
projelerini basariyla yiritmekte, aligveris merkezi yatirimlarina
alternatif olarak Bagdat Caddesi lzerinde cadde magazaciligi
projeleri gelistirmektedir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk
isbirligini Usakligil Apartmani igin Beymen ile yapmis, magaza
Eylal 2017 itibariyle ziyaretgileriyle bulusmustur. Sirket, bu
yatinmlarla artiracagi dizenli kira gelirleri ile ortaklarina
dizenli temettli geliri saglamayl hedeflemektedir. Akis GYO,
18 Ocak 2017 tarihinde SAF GYO ile tescillenen birlesmesiyle
sektoriin en 6nemli oyunculardan biri haline gelmistir. Sirket;
dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan
projeleriyle stirekli degisim icinde bulunan sektér egilimlerini
ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek,
gayrimenkul sektorlinde fark yaratacak projelere imza atmaya
devam edecektir. Akasya’daki KidZania istanbul ise cocuklari
eglendirirken egitme konseptli nemli bir sosyal alandir.

Acildigi giinden bu yana gelecege yatirim yapan ve yeni degerler
yaratma konusunda lider olan Akmerkez ise 1993 yilindan bu
yana biinyesinde yer alan seckin marka ve magazalari; alisveris,
eglence ve yeme-icme alanlariyla, keyifli deneyimlerin adresi
ve kentin en gozde bulugsma noktasi olmustur. Sehrin sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, Concierge hizmeti, sehrin
yeni nefesi Uggen Teras gibi yenilik¢i hizmetleriyle misafirlerinin
hayatina deger katmaktadir. Uluslararasi Alisveris Konseyi ( ICSC
) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Diinyanin
En iyi Alisveris Merkezi 6dullerine layik gorilerek, bir ilke imza
atan Akmerkez, yagama deger katan projeleriyle kendini stirekli
gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor grubu
statlistinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki varhgini
strdiirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Group’un %50-%50
stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu giice
sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Group’un stratejik ortakligindaki Sepas
Enerji, Bolu,Diizce, Sakaya ve Kocaeli basta olmak tzere, tim
Turkiye'ye elektrik tedarik hizmet vermektedir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise Sakarya, Kocaeli, Bolu
ve Dizce illerinde 1,7 milyon tiiketiciye, enerji dagitim hizmeti
vermektedir.

Baslica Finansal Gostergeler*

ISTIKRARLI PERFORMANSINI 2017 YILINDA DA SURDUREN AKKOK GRUBU,
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2017 YILINDA 1.410 MILYON TL KOMBINE FVAOK ACIKLAMISTIR

NET SATISLAR
Kombine (Milyon TL)

FVAOK
Kombine (Milyon TL)

NET KAR
Kombine (Milyon TL)

B -
207 JPEE

Akkék Grubu, 11.043 milyon TL ® kombine net satis elde etmistir.

1) 2017 yili konsolide net satislar, 3.850 milyon TL'dir

Akkék Grubu, 2017 yilinda 1.410 milyon TL @ kombine FVAGK
agiklamistir.

) 2017 yili konsolide FVAGK 878 milyon TLdir.

B -
D -
B -
B -

Akkék Grubu, 2017 yilinda 543 milyon TL ©? kombine net kér elde

%) 2017 yili konsolide net kdr 853 milyon TL'dir.

etmistir.

) Kombine degerler, Akkdk Holding A.S. ile Bagl Ortaklik, istirak ve Miisterek Yontemine Tabi Ortakliklarinin Yasal Mali Tablolarina gére eliminasyona tabi olmadan

hesaplanmistir.
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Tarihge
ve Gelisim

1950

Akkok Holding’in temeli, ilk sanayi
yatirimi olan Aksu’nun 1952 vyilinda
istanbul  Bakirkdy’de kurulmasiyla
atiir. Arig’in kurulusu da ayni vyl
Bakirkdy’de gercgeklesir. Dinarsu ise
1953 yilinda Eyup’te faaliyete baslar.
Ayni yil iplik Gretimi ve ticareti yapan
Dinkal A.S. kurulur.

1960
/70

1960-1970'ler

1968 yilinda Aksa Akrilik, Yalova’'da
kurulur. 1971  vyilinda  Uretime
baslayan Sirket, 1977’de ilk ihracatini
gerceklestirir. 1976 yilinda Akmeltem
ve Ak-Pa hayata gegirilir. Ak-Kim ise
1977 yihinda kurularak kikartdioksit
Uretimine baslar.

1980'ler

1982 yilinda Ak-Al Bozuyuk
Fabrikas’nin, 1985’te ise Akmerkez
Etiler Adi Ortakligi’nin temelleri atilir.
1986 yilinda Ak-Tops kurulurken, ayni
yilin Mart ayinda Aksa Akrilik, Eyldl
ayinda Ak-Al IMKB’ye kote olur ve Ak-
Kim Organik Tesisleri devreye alinir.
1989 yilinda ise Akenerji ve Aktem
kurulur. Ayni yil Ak-Kim, metilaminler
Uretimine baslar.

1990

1990-1994

1990 vyilinda yeniden yapilandirilan
Dinkal, bir sigorta danismanlik ve
acentelik anonim sirketi olarak faaliyet
gostermeye baslar. Ayni yil  Ak-Kim,
Turkiye'de ilk dimetilformamid Gretimini
gerceklestiri. Aksu, ayni yilin Kasim
ayinda IMKB'ye kote olur.

Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde
hizmete acilir. Ak-Kim’, Uglii Sorumluluk
Programi'na (Responsible Care) imza
atarak, Tirkiye'de programi uygulayan
ilk firmalar arasinda yer alir.

1995-1996

Akmerkez Lokantacilik, Paper Moon
Akmerkez’i hizmete acar. Akmerkez,
1996 yilinda Las Vegas’ta diizenlenen
bir organizasyonda “Diinyanin En lyi
Alisveris Merkezi” 6dulind alir.

1997-1999

1998'de  Ak-Kim,  Turkiye’nin ilk
hidrojen peroksit tesisini agarak
Uretime baslar. Ayni yil Akport,
Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini devreye
alir. 1999'da ise Akrom Ak-Al Textile
Romania SRLUnin temelleri atilir.

N

~<f=== - .
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» 2000

2000-2002

2000 yilinda Akrom Romanya fabrikasi Gretime baslarken
ayni yilin Temmuz ayinda Akeneriji hisseleri IMKB’ye kote
olur. 2000 yihinda Aksa Akrilik, attk su aritmada en iyi
teknoloji olan Deep Tank sistemiyle biyolojik aritmaya
gecerek Turkiye’'de bir ilke imza atar. Ayni yil Ak-Kim, yurt
disina ilk teknoloji ihracatini gergeklestirir.

2003-2004

Aksa Akrilik Egypt’in temelleri 2003 vyilinda Misir,
iskenderiye’de atilir. Aksa Akrilik, yeni yatirnm planlari icin
Fitco B.V.yi hayata gegcirir. Aksu, Premiere Vision Fuari’na
katilan ilk Turk firmasi olur. 2004 yilinda Akenerji Elektrik
Enerjisi ithalat ihracat Toptan Ticaret A.S. faaliyetlerine
baslar.

2005-2006

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubu’na satilir.
Ayni yilin Nisan ayinda Akmerkez, iIMKB’ye kote olur.
2005 yilinda ayrica Aksa Akrilik Egypt Gretime baslar. Bu
gelismelere ek olarak Ak-Kim, kagit kimyasallari Gretimine
baslar ve Akkok Holding’in gayrimenkul yatirimlarini
gelistirmek ve yonetmek amaciyla Akis kurulur.

2006 yilinda Ak-Kim, Turkiye'nin ilk sodyum perkarbonat
tesisini devreye alir. Akenerji, Akkur Enerji Uretim Ticaret
ve Sanayi A.S!yi satin alarak blnyesine katar. Ayni yilin
Eyltl ayinda Paper Moon’un Ankara subesi hizmete agilir.

——
[ = g

S

2009

2009 yilinda Akis, Akkoza Projesi'nde Garanti Koza ile Corio’nun alisveris merkezine ait ortaklik paylarini devralarak Akbati
Alisveris Merkezi&Akbati Residences’in %100 sahibi olur. Aksu ve Ak-Al, Ak-Al ¢atisi altinda birlesir. Akenerji, Balikesir’in
Bandirma ilgesinde 15 MW kurulu glictindeki Ayyildiz Riizgar Santrali’ni devreye alirken, Aksa Akrilik da 1.500 ton/yil kapasiteli
karbon elyaf liretim tesisini hayata gegirir. Akkdk Atesbécegi Gezici Ogrenim Birimi projesi de 2009 yilinda, Yalova’da baslatilir.

2008 yilinda Akkok, Akenerji ve Cek enerji firmasi CEZ Group ortakligindan meydana gelen

AKCEZ konsorsiyumu, elektrik dagitim 6zellestirmeleri stirecinde Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
(SEDAS) ihalesini kazanir.
2008 yilinda ayrica, Aksa Akrilik KalDer’in Ulusal Kalite Biiyiik Odili’ni alir ve Yalova Raif

Dingkok Kiiltir Merkezi’nin temel atma toreni yapilir.

; I
AKKOK HOLDING

Beton katki kimyasallari Gretimine baglayan Ak-Kim ve
Akkok Holding, strdurlebilirlik ve kurumsal vatandaglk
anlayiginin bir gdstergesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi’ni imzalar.

Aktek kurulur ve Akis, Garanti Koza ile Corio ortakligiyla
Akkoza insaatina baslar. Yalova Raif Dingkok Kaltir
Merkezi’'nin yapimi igin protokol imzalanir. Yildiz Sarayi
fotograf albiimlerinden olusturulan Yadigar-1 istanbul
adh kitap Akkok Holding’in katkilariyla yayimlanir. Akkok
Holding istiraklerinden SAF GYO, 2007 yilindan itibaren
BIST’te islem gérmeye baslar.
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2010

Akkok Holding’in  binyesindeki tim insan
kaynaklari departmanlari yeniden yapilandirilir.

Akeneriji; Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve Feke II
Hidroelektrik Santrallerini isletmeye alir. Bunun
yani sira, Polat Enerji blinyesinde bulunan, 100
MW kurulu giice sahip riizgar santrallerinin tim
Uretim kapasitesi satin alinir.

Akport Tekirdag Limani’na ait Tekirdag-Muratli
arasindaki demiryolu hatti devreye alinir.

2011

Aksa Akrilik, Dow Chemicals ile karbon elyaf
alaninda stratejik isbirligine yonelik bir ortakhk
anlasmasi imzalar.

Akenerji, Turkiye’de 1IP (Investors in People-
insana Yatirm) Taahhiit Sertifikas’ni alan
ilk enerji sirketi olur. Akenerji, CDP Turkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan iki
enerji sirketinden biri olur.

Akis’in istanbul Esenyurt’'ta insa ettigi Akbat
Alisveris Merkezi hizmete acilir.

Raif Dingkdk Kultir Merkezi hizmete agilr.

2012
DowAksa kurulur.

Akis’in istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbat
Residences Projesi’nin teslimleri yapilir. Akis,
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi unvanini alir.

2013

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.”nin, faaliyetlerini Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. blinyesinde slirdiirmesi kararlastirilir.

Ak-Kim, Akferal sirketini kurar. Ak-Kim T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig’'ndan Ar-Ge Merkezi tescilini alir.

Aksa Akrilik, Turquality Projesi'ne dahil olur. DowAksa altyapi
ve bina glglendirme alaninda karbon elyaf kompozit ¢oziimleri
sunan CarbonWrap is birimini satin alir.

SEDAS, Sepas Enerji’nin kurulmasi ile ayrishrma projesini hayata
gegirir..

Akis, Borsa istanbul Kurumsal Uriinler Pazari’nda islem gérmeye
baslar.

Akasya ve Akasya Konut Projesi, Tiirkiye’de BREEAM sertifikasi
kazanan ilk proje olur.

2014
Akkok Holding’in GRI onayli ilk strdirilebilirlik raporu yayimlanir.

Aksa Akrilik, Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi'ne sahip
Turkiye’deki ikinci, sektortndeki ilk kurulus olur.

Ak-Kim ve DowAksa ile birlikte Ortak Aritma Tesisi Projesi
baslatilir. Reverse Osmosis Projesi baslatilir.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V., Kompozit
Nanoteknoloji Merkezi (NCC) i¢in Rusnano ve Kompozit Holding
(HCC) ile Ggll ortak yatirim kararina imza atar.

DowAksa USA kurulur. Alman prepreg Ureticisi c-m-p’nin %50’si
satin alinir.

Akenerji tarafindan Erzin Dogal Gaz Cevrim Santrali projesi
tamamlanarak devreye alinir.

SEDAS, elektrik enerjisinin uzaktan izlenebilmesini ve arizalara
daha kisa stirede miidahele etmeyi saglayacak SCADA Projesi’ni
Kocaeli, Gebze ve Sakarya’da devreye alir.

Akis GYO tarafinda cadde magazaciligina yonelik ¢alismalar hiz
kazanir.

Akis’in %19,71 oraninda hissedari oldugu SAF GYO tarafindan
gelistirilen Akasya projesine ait alisveris merkezi faaliyete gecer.

2015

Akkok Holding, ‘Gelecege Yatinm’ stratejisi
cercevesinde, 2015 yilinda Mamut Art Project’in ana
sponsorlugunu ilk defa tstlenir.

Aksa Akrilik’in Gyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit,
ileri Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile
Yalova il Ozel idaresi’nin, Taskdprii Belediyesi’'nin ve
Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin kurucu ortaklari
oldugu Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah
Organize Sanayi Bolgesi (YALKIM OSB), 6 Temmuz
2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
onayi ile kurulur.

DowAksa ile Ford arasinda uygun fiyatl, ytksek
hacimli otomotiv uygulamalarina uygun karbon
elyaf Uretimine yonelik olarak c¢alismak (zere
Ortak Gelistirme Anlasmasi (Joint Development
Agreement “JDA”) imzalanir.

Ak-Kim, Gizem Frit sirketinin %100 hissesini satin
alir. Ak-Kim’in en 6nemli yatinmlarindan biri olan
Ultrafiltrasyon projesi tamamlanir.

2014 yilinda ilk non-stick kaplama tGretimine baglayan
Gizem Frit, 2015 yilinda hem bu konuda hem de
seramik frit alaninda ilk ihracatini gergeklestirir.

Akenerji tarafindan Kemah Hidroelektrik Santrali
projesinin  proje  gelistirme ve muihendislik
calismalari  tamamlanir. Akenerji, CDP Tirkiye
Su Programr’'naraporlama yapan ilk ve tek eneriji
sirketi olur. SEDAS tarafindan SCADA projesi 2015
sonu itibariyle tamamlanir. Sepas Enerji tarafindan
sektorde bir ilke imza atilarak, web sitesinden online
elekrik satisina baslanir.

Akis GYO A.S. tarafindan Yasam Akademisi hayata
gecirilir.

Aktek, 2015 yili icerisinde YTU Teknopark yénetimi
onayl bircok katma degerli proje gelistirmenin yani
sira, Aktek Garage adinda kurumigi ve kurumdisi
inovasyon felsefesini yapisal sekilde tarifleyen bir
olusumu da biinyesinden yaratir.
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Aksa’nin  SPK  Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde  degerlendirilmesi  sonucu
hesaplanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu 9,63 olarak giincellenir ve BIST Kurumsal

Yonetim Endeksi'nde iki yil Gst Uste En Yiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna
Sahip Sirket olarak btk 6duld alir.

DowAksa, diinyanin en buyulk rizgar tlrbini Greticilerinden biri olan Vestas
Wind Systems AS ile uzun vadeli bir tedarik anlagmasina imza atar.

Ak-Kim, Dinox sirketini satin alir. Ayrica Akferal sirketindeki Feralco hisselerini
de satin alarak, %100 Ak-Kim istiraki haline getirir.

Gizem Frit, 2017 vyilinda ispanya’da seramik sektdriinin en 6nemli
oyuncularindan biri olan Megacolor sirketini satin alir.

Akenerji'ye ait Ayyildiz Rlizgar Santrali’nin 13,2 MW'lik ilave kapasitesi devreye
alinarak, toplam kurulu giicii 28,2 MW’a ulasir.

SEDAS, 3. Enerjide AR-GE Calistayi’'nda, EPDK onayli Elektronik Sayaglarin
Uzaktan Okunmasi Projesi ile Birinci AR-GE bagari 6diiltinG alir. SEDAS Sakarya
da Kurumlar Vergisi Rekortmeni olur.

Akis GYO, 18 Ocak 2017 tarihinde SAF GYO ile tescillenen birlesmesiyle
sektoriin en 6nemli oyunculardan biri haline gelir.

2016

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) geleneksel olarak dizenledigi
Kurumsal Yonetim Oddilleri téreninde Aksa Akrilik, En Yilksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket olarak bilyik odili alr. Aksa Akrilik, yeni
markalari Acryluna, Acrysole, Acryterna ve Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir vizyon
katmayi amaglar.

SSM tarafindan desteklenen, TUSAS ile DowAksa’nin ortak yiruttigl IPEK Projesi
kapsaminda finanse edilen Yalova'daki Global Kompozit Merkezi hizmete agilir. Ak-
Kim, Tirkiye’nin en prestijli ve en kapsamli tesvik programi olan Turquality‘ye kabul
edilir.

Akeneriji, Turkiye'de ilk sanal santral ihalesini uygulayan sirket olur. Akenerji, CDP
(Carbon Disclosure Project) Tirkiye 2016 Su Programi’na katilan tek elektrik Gretim
firmasi olur. Sepas Enerji misterilerine en iyi deneyimi yasatmak igin tiim sistemlerini
yeniden yapilandiracak ve teknolojik bir altyapi ile yonetilmesini saglayacak SAP IS-
U-CRM projesine baslar.

Akis GYO yeni markasi Akapartman Suadiye’nin satislarina baglar.

Akasya’da yer alan Akasya Kiltlr Sanat 2016 Haziran ayinda kapilarini agar.
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Yasanan gelismelere baktigimizda geride
biraktigimiz yilin, 2016 yilina kiyasla daha stabil ve
daha az belirsizliklerin oldugu bir sene oldugunu
soyleyebiliriz. Bununla birlikte 2017 yilinda, diinyayi
ve Ulkemizi ekonomik ve politik agidan etkileyecek
bir cok dnemli gelisme de yasandi. Amerika Birlesik
Devletleri Baskani Donald Trump’in 2017 il
baslarinda goreve baslamasi ile Trump yonetiminin
ezber bozan siyasi tutumu, Avrupa cografyasinda
Brexit’in yarattigi kafa karisikligl, yedinci yilina giren
Suriye krizi, hem Avrupa, hem de ABD’de jeopolitik
kaygilara sebep oldu. Ote yandan diinyada etkileri
daha fazla hissedilen muhafazakar ve radikal sag
politik tutumun boy gostermesi de gectigimiz
senenin belirsizlikleri olarak 6n plana ¢ikt.

2017 yihnin, tim bu siyasi belirsizliklere ragmen,
reel ekonomi agisindan bilylimenin ve olumlu
gelismelerin yasandigi bir yil oldugunu, éniimizdeki
seneler icin umut verici bir performans sergiledigini
soyleyebiliriz. Dlinya ekonomisi, yaklasik % 3,7 ile son
10 yilin en yiksek GSYH bilylime oranina ulasirken,
gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde de st
Uste iyi haberlerin gelmesi piyasalarin iyimserligini
arttirdr.

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaiji

ABD’de issizlik seviyesinin 2017 yili sonunda %4,1
seviyelerine gerilemesi, bliyiime oranlarinin %2,3
olarak gerceklesmesi ve herseye ragmen ABD
borsalarinin yili %25 artisla kapatmasi, olumlu bir
tablo olusturdu. Bununla birlikte, Avrupa’da azalan
issizlik seviyesive % 2,5’lik biylme, diinya ve Avrupa
ekonomilerinin 10 yil 6nceki durgunlugundan
nihayet kurtulduguna isaret ediyor.

Diger 6nemli ekonomilere bakacak olursak, Cin’in
2017 yihinda % 6,9 bilylimesi ile Arjantin, Brezilya
ve Rusya gibi buyik ekonomilerin pozitif blylyerek
resesyondan ¢ikmalari da global makro gérinimi
iyilestirmistir.

Turkiye'de ise 2017 vyilinda %7,4 oraninda
gerceklesen biylime, Turkiye icin son 6 yilin en iyi
bliyime orani oldugu icin piyasalarda ilimh bir hava
yarath. Buna ek olarak, llkemizde enflasyonda ve
faizde sert artislarin gerceklestigi de bir yil oldu.
Ozellikle brent petrol fiyatlarinin daha yiiksek
seviyelerde seyretmesi, cari aciga olumsuz etki etti.
Ote yandan Tiirk Lirasi, 2017 yilinda, Dolar ve Euro’ya
karsi deger kaybetmeye devam etti. Diger taraftan
IMF'nin Turkiye icin biylme rakamlarini yukari yonli

ILIMLI VE UMUT VERICI BIR SENEYi GERIDE BIRAKIRKEN, SIRKETLERIMIZ,
FAALIYET KARLILIGINI GECTIGIMIZ YILA ORANLA %60 ARTIRMISTIR.
GERCEKLESTIRDIGIMIZ 905 MILYON TL YATIRIM VE 1,6 MILYAR TL iHRACAT
RAKAMI ILE PAYDASLARIMIZA VE EKONOMIMIZE KATTIGIMIZ DEGER iCIN

MUTLU VE GURURLUYULZ.

olarak revize etmesi ile biraz daha rahat bir nefes
almak miamkiin oldu diyebiliriz. IMF, Tirkiye igin
2018 ve 2019 yillarina iliskin ekonomik bliyiime
ongorilerini de yukseltti.

Ihmli ve umut verici bir seneyi geride birakirken,
sirketlerimiz, faaliyet karliigini gectigimiz yila
oranla %60 artirmistir. Gergeklestirdigimiz 905
milyon TL yatirim ve 1,6 milyar TL ihracat rakami
ile paydaslarimiza ve ekonomimize kattigimiz deger
icin mutlu ve gururluyuz.

Ana is kollarimiz olan kimya, gayrimenkul ve enerji
sektorlerinde UGlkemiz ve paydaslarimiz icin deger
yaratma hedefi dogrultusunda biyimemize katkisi
olan kiymetli galisanlarimiza ve bize giivenen tiim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Ali Raif Dingkok
Yonetim Kurulu Baskani
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"Tiirkiye’de ise 2017 yilinda
%7,4 oraninda gerceklesen
bluyliime, Tiirkiye icin son

6 yilin en iyi biiylime orani
oldugu icin piyasalarda
ihhmh bir hava yaratti.

Buna ek olarak, iilkemizde
enflasyonda ve faizde sert
artislarin gergeklestigi de
bir yil oldu."

Ali Raif Dingkok
Yonetim Kurulu Baskani
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2017 vyilina jeopolitik ve siyasi risklerin yogun olacag
Ongorisiyle giren global piyasalar, ticari ve finansal diinyadaki
olumlu gelismelerle birlikte seneyi iyimser bir atmosfer
icerisinde tamamladi. Kiiresel ticaret hacminde yasanan %4,5
oraninda artis, Euro bdlgesinde ilk geyrekte %2,1 olan biyime
hizinin %2,5%e yikselmesi ve gelismekte olan ekonomilerin
yarathgl toplam katma degerin lglinci ceyrekte yillik bazda %
4,9 blyumesi, diinya ekonomisinin ilman bir iklimden gectigini
gosteren onemliverilerdi. 2017 yilinda yalnizca gelismis tlkelerin
degil, aralarinda Turkiye’nin de bulundugu gelismekte olan
Ulkelerin ekonomilerinde de olumlu degisimler yasandi.

Turkiye ekonomisinin 2017 yilini %7,4 buyiime ile kapatmasi ve
OECD lilkeleriiginde en ¢ok biliyliyen tlkelerden biri olmasi, Orta
Vadeli Program’in éniimuzdeki 3 yil igin tahmin ettigi %5,5’lik
blylmenin gergeklesmesi icin gerekli ortamin saglanacagina
isaret ediyor. Ancak reel ekonomik verilerin iyi performans
gosterdigi bir donemde, gozardi edilemeyecek kadar onemli
ve ekonomilerin ajandalarinda yer almasi gereken bazi siyasi
ve politik risklerin oldugunun da bilincindeyiz. ABD-Kuzey Kore
arasinda gercgeklesen gerilim, Rusya-ABD c¢ekismesi, ABD-Cin
arasindaki ticari savasin uluslararasi ticaret sistemini etkilemesi,
Katalonya 6zerk bolgesindeki bagimsizlik adimlarinin Avrupa
Birligi'ne etkileri, Ortadogu’daki hareketlilik ve sinir bolgesindeki
gerilim, ekonomilerin yakindan izeleyecegi gelismeler olarak on
plana gikiyor.

Kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde kendini
konumlandiran Akkok Sirketler Grubu olarak, ulkemize
ve sektorlerimize iliskin ihracat hinterlandimizda yasanan
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Ulke ekonomisine
ve istihdamina katki saglayabilecegimiz stratejik hedefler
belirliyoruz.  Bu hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla
sirketlerimizin mevcut slireglerinin operasyonel mikemmelliyete
ulasmasi icin gabalarken, organik ve inorganik yatirimlar ile de
blyumelerini saglayacak her tirli firsati degerlendiriyoruz.

icra Kurulu
Baskani’nin Mesaiji

Dinyanin en biyik akrilik elyaf Greticisi olan ve 5 kitada 300’Un
lizerinde musterisine hizmet veren Aksa Akrilik, 2017 yilinda %40
seviyelerindekiihracat satisiyla ic pazarda ve ihracat bolgelerinde
buylimeyi sirdirdi. Gectigimiz vyillarda gergeklestirdigi Ar-
Ge calismalarinin sonuglarini alan Aksa, katma degeri ylksek
segmentte yer alan kontinu filament ve yanmaz elyaf Grlinlerinin
(modakrilik) ticari Gretimlerine basladi. Aksa, kontinu filamentte
pazardaki tek Uretici olarak, modakrilikte ise birka¢ oyuncudan
biri olarak faaliyetlerini surdiriiyor. Ote yandan Aksa, yeni
Urlnlerile organik ve inorganik blylime vizyonuyla ¢alismalarina
devam ederken, sahip oldugu glgcli Ar-Ge altyapisiyla mevcut
Griin gaminin da yeni pazarlara penetrasyonunu hedefliyor.

2017 wyili, yuksek teknolojik bir Griin olan karbon elyaf
Uretimini gergeklestiren sayili sirketlerden olan DowAksa igin
de o6nemli gelismelerin yasandigi bir sene oldu. DowAksa,
bltun kalifikasyonlarini tamamlayarak, dinyanin en buyik
rlzgar tiurbini Ureticilerinden biri olan Vestas ile dort yillik
tedarik anlasmasi imzaladi. Bu kapsamda DowAksa, Vestas’in
tlrbin kanatlarinda kullanilan pultruze karbon elyaf profillerin
tedarigini gerceklestirecek. Buna ek olarak, 2017 yilinda TAI
ile basladigi Ar-Ge projesi kapsaminda havacilik standartlarina
uygun vyerli karbon elyaf pre-preg Uretimi gergeklestiren
DowAksa, bu sayede stratejik hammaddelerin millilestirilmesini
ve ithalata ikame Urin Uretilmesini de basardi.

2017 wyilinda kurulusunun 40. yilini kutlayan Tirkiye’nin en
buylk kimya Ureticilerinden olan Ak-Kim ise bliyime hedefleri
dogrultusundaorganik veinorganik yatirimlarina devam ederken,
diger taraftan verimlilik optimizasyonu kapsaminda da ciddi
yatirnmlar gerceklestirdi. 2017 yilinda 40.000 ton/yil kapasiteli
yeni hidroklorik asit ve 5.000 ton/yil kapasiteli dimethylamine
hydrochloride tesislerini devreye alan Ak- Kim, inorganik
yatirmlarina kimya distrib(itori olan Almanya lokasyonlu
Dinox’u ve Feralco ile ortak oldugu Akferal sirketinin bitin
hisselerini alarak devam etti. Ak-im, Dinox yatirirmiyla Avrupa

TURKIYE EKONOMISININ 2017 YILINI %7,4 BUYUME ILE KAPATMASI VE OECD
ULKELERI ICINDE EN COK BUYUYEN ULKELERDEN BIRi OLMASI, ORTA VADELI
PROGRAM’IN ONUMUZDEKI 3 YIL ICIN TAHMIN ETTIGI %5,5’LiKk BUYUMENIN
GERCEKLESMESI ICIN GEREKLI ORTAMIN SAGLANACAGINA ISARET EDIYOR.

pazarindaki musteri portfoylnin daha etkin yonetilmesini
saglarken, Akferal satin alimiyla ise su kimyasallari alaninda
onemli bir oyuncu haline gelmeyi planliyor.

Emaye pazarinda diinyanin en buyk ikinci, seramik pazarinda
ise Turkiye’nin en buylk Ureticisi olan Gizem Frit tarafinda
ise blylime stratejimizi gerceklestirmek icin galismalarimiza
basladik. Gizem Frit, 2017 yilinda Avrupa’da gerceklestirdigi
Megacolor sirketinin satin alimiyla Griin portféyiine seramik
fritin tamamlayici Griinlerinden olan inkjeti ekledi. Ote
yandan Gizem Frit, seramik fritte de Avrupa pazarina girmeyi
planlamaktadir. Diinyanin seramik tretim Uslerinden biri olan
ispanya’nin Castellon bélgesinde konumlanan Megacolor’in
satin alinmasinin Gizem Frit’in blylmesine ciddi anlamda
katki saglayacagi inancindayiz.

Akis GYO, ayni zamanda ortak oldugu Tirkiye’nin onde
gelen gayrimenkul yatirim ortakliklarindan olan SAF GYO
ile birleserek Turkiye’nin en biytk gayrimenkul yatirim
ortakliklarindan birisi konumuna ulash. Buna ek olarak,
yeni bir is modeli olan ve gectigimiz yillarda baslanilan
cadde magazacihigl yatinmlarina devam eden Akis, 2017
yilinda bunlardan biri olan Usakligil Apartmani i¢in Beymen
magazasini faaliyete gegirdi.

2017 yilinda enerji piyasasindaki gelismelere karsin mevcut
santrallerin optimizasyonuna ve yeni projeler gelistirmeye
odaklanan Akenerji, silrdirulebilirlik stratejisi kapsaminda
yenilenebilir enerjiye yaptigl yatirnmlara devam ediyor. 2017
yili basinda devreye alinan Ay-yildiz RES'in ek kapasitesi ile 15
MW olan kurulu kapasite 28 MW’a ¢ikartildi.

CEZ ortakhgiyla faaliyetlerimizin strdiigli Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. ve Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.yi
binyesinde barindiran Akcez, teknoloji ve altyapi ¢alismalarini
sirdirlyor.

Bilisim sirketimiz Aktek ise son dénemlerde ortaya gikan ve
sirketlerin gelecek planlarina ulagmasi igin uyum saglamasinin
zorunlu oldugu dijital donlsiim kapsaminda, grup sirketlerinin
Uretim ve operasyonel sireglerini yakindan inceleyerek,
gereken aksiyonlarin alinmasi konusunda calisiyor. Bu konuda
onemli bir yol katedecegimize inaniyorum.

Akkok Holding olarak ekonomik, konjonkturel ve ticari agidan
zorlu gegen bir yili daha basari ile tamamladik. 2017 yilinda
yaptigimiz 905 milyon TL tutarindaki yatirim ve 1,6 milyar
TL tutarindaki ihracat ile tlkemiz icin daha katma degerli
bir ekonomi yaratmanin ve istihdam saglamanin gururunu
yasiyoruz. 2017 yilinda bizimle birlikte bu basariya ortak
olan galisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve tim
paydaslarimiza ictenlikle tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. Dordiincii
fcra Kurulu Baskani
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Akkok Holding olarak
ekonomik, konjonkturel ve
ticari acidan zorlu gegen

bir yili daha basari ile
tamamladik. 2017 yilinda
yaptigimiz 905 milyon

TL tutarindaki yatirim ve
1,6 milyar TL tutarindaki
ihracat ile Ulkemiz icin daha
katma degerli bir ekonomi

yaratmanin ve istihdam
saglamanin gururunu
yasiyoruz.

Ahmet Cemal Dordinci
icra Kurulu Baskani
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2017 Akkok Holding
Yonetim Kurulu

Ali Raif Dingkok
Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskani

1944 yilinda Istanbul’da dogan Ali Raif Dinckok, lise
Ogrenimini  Avusturya  Lisesi’nde  tamamlamistir.
1969 vyilinda Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus ve is hayatina Akkok
Holding’te baslamistir. Akkdk Holding A.S/nin Yonetim
Kurulu Baskani  olan Dingkdk, cesitli Akkok Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Nilifer Dingkok Ciftci
Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dinckok Ciftci,
1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir.
Egitimine Isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School’dan mezun olmustur. Akkdk Holding
A.S/nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Niltfer
Dingkok Ciftci, cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Mehmet Ali Berkman
Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idariBilimler Sanayi Yénetimi BoIimi’nii bitirmistir.
Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman, ABD
Syracuse  Universitesinde Yéneylem Arastirmalari
alaninda yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972
yilinda katildigi Ko¢ Grubu’nda MAKO, Uniroyal, DOKTAS
ve Arcelik’teki Genel Mudirlik gorevlerinin ardindan
Ko¢ Holding’te Stratejik Planlama, insan Kaynaklari
ve Endistri iliskileri Baskanhigi gorevini yuritmis, 31
Aralik 2003 tarihi itibariyle Grubun emeklilik politikasi

geregince topluluktan ayrilmistir. Berkman, 2005 Eylil
ayinda Akkok Holding A.S/de Yénetim Kurulu Uyeligi
ve icra Kurulu Bagkanligrni Gistlenmistir. Ayrica Holding
Sirketlerinin Yénetim Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlk
gorevlerini ylratmustir. 1 Ocak 2013 itibariyle Akkok
icra Kurulu Baskanlig'ni devreden Mehmet Ali Berkman,
Akkok Holding icra Kurulu Danismani olarak gorevini
stirdirmektedir. Berkman Aksa, DowAksa BV., Aktek,
Akport sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklarinin
yani sira, Akkok Holding ve Akkim A.S Yonetim Kurullar
tyesidir. Uzun yillar TUSIAD, Kalder, Tirkiye Egitim
Gondllileri Vakfi'nda 6nemli gérevlerde bulunmus olan
Berkman’in istanbul Erkek Liseliler Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyeligi, Turk Egitim Vakfi Mitevelli Heyeti Uyeligi ve
Baskan Yardimcihig), Tirk Amerikan Is Konseyi ve Tiirk
Cekya is Konseyi Uyelikleri devam etmektedir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’'da dogan Ahmet C. Dérdiinci,
Cukurova Universitesi isletme Bé&limi'nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansustii calismalari yapmustir. is hayatina Almanya’da
Claas OHG firmasinda baslayan Dordiinci, 1984-1987
yillari arasinda Tirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na
katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.de gesitli gorevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Glney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da
Genel Miidiir/Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve is Gelistirme
Grup Baskanhgi gorevinin ardindan, 2005-2010 vyillari
arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok
Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiinci,

Akenerji, Akcez, Akis GYO, Ak-kim ve Gizem Frit'in
Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkok Holding
ve cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir. Dérdiincl, Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S., Coca- Cola icecek A.S., Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve International Paper
Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Raif Ali Dingkok
Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckék, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Béliimi{i’'nden mezun
olduktan sonra Akkok Holding’te calismaya baslamistir.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Bolimi’nde ve 2000—2003 yillari arasinda Akeneriji
Elektrik Uretim A.S.de Koordinatér olarak gérev almistir.
Akksk Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi olan Raif Ali Dingkok Akmerkez GYO,
Ak-Pa, Dinkal Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin yani
sira, basta Aksa Akrilik, Akenerji, Akis GYO, Akkim Kimya
olmak Uzere cesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Ozlem Ataiinal
Akkék Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu Ozlem Ataiinal, 1985 vyilinda Uskiidar
Amerikan Lisesi’nden, 1989 yilinda, Uludag Universitesi
isletme Bolimi’nden mezun olmustur. iktisat Bankasi
TA.S. ve Korfezbank A.S/de sube mudirligiinden,
Musteri iliskileri Yonetimi Bolim Baskanlhig’na kadar
cesitli gorevlerde bulunan Atadnal, 2000 yilinda
kariyerine Akkék Grubu’nda devam etme karari almistir.
Grupta, Akenerji A.S. Bltge ve Finans Midiri olarak
gbrev yapmaya baslamis, 2005 yilinda Akkdk Holding
A.$’nin CFO’luguna terfi etmistir. 2012 yilinda mevcut
gorevi devam edecek sekilde, Holding’in Finanstan
sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni yildan
itibaren Grubun halka agik ve yabanci ortakli sirketleri
de dahil olmak Uzere, gesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir. 2016 yilinda,
mevcut sorumluluklarina Strateji ve is Gelistirme de
eklenmistir. Akkok Holding’de Riskin Erken Teshisi Kurulu
Uyesi de olan Ataiinal, 2017 yilindan bu yana, enerji
grubundan da sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérevini
siirdirmektedir. SEPAS A.S Yonetim Kurulu Baskani olan
Ozlem Ataiinal 2017’de Akkdk Holding A.S/nin Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur.
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Alize Dingkok Eyiiboglu
Akkék Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckdk Eyiiboglu,
2004 vyilinda Suffolk University Sawyer School of
Management, isletme ve s Idaresi Bolimi’nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School
General Management Programina katilmis ve basari
ile tamamlamistir. is yasamina 2005 yilinda Ak-Al
Tekstil Sanayi A.S'de Stratejik Planlama Uzmani olarak
baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi
A.S’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize
Dinckok Eyliboglu, sirasiyla Proje KoordinatorlGgi, Satis
ve Pazarlama MudurlGgi ile Satis ve Pazarlama Genel
Mudur  Yardimciligr  gorevlerini  Ustlenmistir.  Akkok
Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan
Alize Dingkdk Eyiiboglu, Akmerkez Lokantacilik, Uggen
Bakim ve Ak-Pa Yonetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira,
cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullari’'nda da
gorev yapmaktadir.

Alize Dingkok Eylboglu Aralik 2015°de kurulan Akkdk
Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.

Mehmet Emin Giftci
Akkék Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Cifti,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. Blitce Planlama ve Raporlama Bélimiinde
baslayan Ciftci, UCLA Extension’da isletme egitimini
tamamlamistir. Akgirisim is Gelistirme Mudiri olan
Mehmet Emin Ciftci, Akkok Holding ve cesitli Akkok Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Melis Giirsoy
Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1978 vyilinda istanbul’da dogan Melis Giirsoy, lise
dgrenimini 1996’da Ozel Isik Lisesi’'nde tamamladiktan
sonra Universite 6grenimine Boston’da devam etmistir.
2000 yilinda Mount Ida College isletme Bolimi’nden
mezun olan Glrsoy, profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil
ihracat Pazarlama A.S.de baslamistir. Melis Giirsoy, Akkdk
Holding A.S. Yonetim Kurulunda goérev yapmaktadir.
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Akrilik kimya alaninda sadece Tirkiye’'nin

degil, diinyanin 6ncli markasi Aksa, strekli

gelistirdigi Ar-Ge faaliyetleri ile fark yaratiyor.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Tic. A.S.

Gizem Seramik Frit Ve Glazlir Sanayi Tic. A.S.

"Yatirrmlarini
onimduzdeki yillarda da
stirdiirmeyi planlayan
sirketimiz icin, yeni Griin
ve teknoloji yatirrmlari,
basari grafigimizi daima
yliksege tasimanin en
garantili yollarindan biri
olmaya devam edecek."

Cengiz Tas
Genel Miidiir
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Tirkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini
karsilamak Uzere Yalova’da kurulmus ve 1971 yilinda 5000 ton/yil kapasiteyle Gretime
baslamistir. Yillar igerisinde, yaptigi yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin en
blyuk akrilik elyaf Greticisi haline gelen Aksa, buglin 5 kitada, 50’den fazla ulkede
300’e yakin musterisi bulunan bir diinya devidir. 1200’den fazla galisana sahip olan
Aksa, 502 bin metrekarelik alani ve 315.000 ton/yil kapasitesi ile de dinyadaki en
buyuk, Turkiye’'deki tek akrilik elyaf Greticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi ydnetim sistemleri, cevre uygulamalari
ve sosyal sorumluluk projeleriyle de sektoriinde oncl olan Aksa, genis Grin
gami sayesinde, cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi tedarik eder.
Yenilikgi yaklasimiyla yeni ve 6zel Grln portfoylini her gegen yil artiran ve tekstil
elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf tretimine baslayan Aksa, flock tow,
homopolimer ve filament iplik Grlnleriyle de teknik elyaflardaki iddiasini her gecen
gln artirmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21.
yuzyilin en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf Gretimini hayata
gecirmistir.

Aksa Akrilik, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin dlzenledigi 8’inci Kurumsal
Yonetim Odiilleri'nde, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'nu 95,98 den
96,32’ye ¢ikarmis Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi’nde yer alan 50 sirketi
geride birakarak 2016'da oldugu gibi bu yil da blyik 6dule layik gortlmustr.

Aksa Akrilik, JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan derecelendirmede, bir buytk
basariya daha imza atmis ve yilksek dizeyde yatirrm yapilabilir kategorisindeki
sirketler arasindaki yerini almistir. JCR Eurasia Rating, Aksa Akrilik'in Uzun Vadeli
Ulusal Notunu “AA (Trk)”, gorinimiini “Stabil” olarak belirlemistir. Aksa Akrilik’in
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Not ve gorliinimleri ise lilke tavani olan
“BBB-" ve “Stabil” olarak belirlenmistir.

Yeni Uriin Gelistirme / Ar-ge Faaliyetleri

Aksa, 2017 yihni yiksek kapasite kullanimi ile tamamlamis ve pazardaki lider
konumunu korumaya devam etmistir.

Aksa’da yapilan Ar-Ge c¢alismalari ile elde edilen 6zgiin teknoloji bilgisiyle yeni is
alanlari galisilmaktadir.

Yiksek derecede glig¢ tutusurluk ozelligine sahip olan, diinyada sayili firmanin
Uretebildigi Modakrilik Elyafta Ar-ge calismalari ve, 1.000 ton/yil Uretim igin yatirim
¢alismalari tamamlanmistir. Paralelinde gevre ve ekolojik yasama daha uyumlu hale
getirilmesi icin ¢alismalar yapilmaktadir. Endistriyel 6lgekte triin tedarikine 2017°de
baslanmistir. Yiksek katma degerli bir Griin olan Modakrilik, 6zellikle koruyucu is
kiyafetlerinde, plastik sektériinde ve yapay sag tretiminde kullanilabilmektedir. Pazar
talebi ile ilgili galismalar 2018 yilinda yapilacaktr.

Akrilik Elyafa yeni kullanim alanlari yaratmanin haricinde, akriligi farkhlagtirma
calismalari da basarili bir sekilde devam etmektedir. i¢ giyim ve performans spor
Urtinlerinde kullaniimak tzere, akriligin sicakligl ve konforunun 6ne gikartilmasi ile
ilgili laboratuvar ¢alismalari yapilmistir. Dinyanin sayili firmalari ile performans
testleri gerceklestirilmis, olumlu sonuglar alinmistir. Onde gelen spor markalari 2019
koleksiyonlarina trlint alarak, 2018 yilinda tretime gececeklerdir.

Acrylusion, filament ipligin ipeksi yumusakhgi ve tusesinden dolayi 6zellikle dokuma
hali sektoriinde talep goren bir Griin olmustur. Hali sektériinden gelen yiksek talebe
istinaden kapasite artirimi icin gerekli yatirimlar planlanmistir. Domotex Almanya ve
iran hali fuarinda stant agilarak Acrylusion ile iiretilen halilar Greticilerin begenisine
sunulmus, pozitif geri bildirimler alinmistir.
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DowAKsA

"DowAksa olarak,
gectigimiz yili tam
kapasite ile liretim
yapip, tim diinyaya
karbon elyaf satarak,
lrtin portfoyimiizi
gelistirip, diinyanin énde
gelen sirketleriyle uzun
vadeli anlasmalara imza
atarak tamamladik."

Douglas Parks
Genel Miidiir

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global kompozit sektoriine
genis bir Urlin yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical
Company ve Aksa Akrilik San A.$’nin 50:50 ortak girisimi olarak kurulmustur.
Aksa’nin blylmeye mdusait bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine
konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugiin karbon elyaf ve karbon
elyaf ara malzemeler tretiminde liderlige oynayan en giiglu sirketler arasinda yer
almaktadir. Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren
ilk ve tek Turk firmasidir.

Karbon elyaf, riizgar turbinlerinin enerji Gretiminin artirilmasi, otomobillerdeki
yakit tiketiminin azaltilmasi, altyapi ve yapilarin giglendirilerek omirlerinin
uzatilmasi gibi diinyanin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorunlara yonelik inovatif
¢ozlimler saglayan, katma degeri yiksek ve stratejik bir Grindur.

DowAksa’nin 3.500 ton kapasiteye sahip tretim tesisi Yalova’da bulunmaktadir.
SirketinUretiminin neredeyse tamami ihrag edilmektedir. Bugiin diinyada 5 kitaya
ihracat yapabilen bir aga sahiptir. Turkiye'nin farkli pazarlarin orta noktasinda
bulunan avantajli stratejik konumu sayesinde birgok lilkeye hizli ve glvenli bir
sekilde ihracat yapabilmektedir.

DowAksa, 2017 yilini tam kapasite galisip tiim diinyaya karbon elyaf satarak, trlin
portféyuni gelistirerek, dnemli proje ve anlagmalara imza atarak tamamlamistir.

2017 Haziran ayinda dinyanin en blyuk rizgar turbini Ureticilerinden biri olan
Vestas ile tiirbin kanatlarinda kullanilan karbon elyaf pultruze profillerin tedariki
icin dort yillik bir kontrata imza atan DowAksa, kalifikasyon ¢alismalarinda 6nemli
ilerlemeler kaydetmistir. 2018’de de bu alanda galismalari devam edecektir.

Yine 2017 yilinda TAl ile hayata gecirdigi, havacilikta kullanilan karbon elyaf
takviyeli termoset regineli prepreg gelistiriimesini amaglayan projeyi basariyla
tamamlamistir. 2014 yilinda baslatilan bu Ar-Ge projesi ile Turkiye’de ilk defa
havacilik isterlerine uygun prepreg malzeme yerli olarak gelistirilmis ve kullanima
sunulmustur.

Akkimss

"Ak-Kim olarak

2017 yilini basariyla
tamamladik. Kimya
sektériintin 6ncli
sirketlerinden biri olarak
bliyiime stratejimiz
dogrultusunda inovatif
ve girisimci ruhumuzla;
2018 yilinda da yerel
ve global pazarlarda
bliyiimeye devam
edecegiz."

Onur Kipri
Genel Miidiir
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Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Turkiye’nin 6ncl kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977’'de Yalova'da kurulmus
ve gecmis 40 yil icerisinde ¢ok farkl alanlarda tGretim faaliyetlerini genisletmistir.
Temel kimyasallar ve performans kimyasallari Greten Ak-Kim; temizlik, kimya,
tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden, deri, plastik
ve insaat sektorlerine hizmet verir. Alaninda birgok Uriinde pazar lideri olan
sirket, farkli alanlara yonelik Griin ve hizmetler gelistirerek buylimesini devam
ettirmektedir. Ak-Kim, sahip oldugu know-how ve teknolojileri 2002’den bu yana
yurt disindaki firmalara satmakta ve mihendislik galismalarindan anahtar teslim
taahhutlere kadar birgok farkli hizmeti bir arada sunmaktadir. Yalova tesislerinde
ultrafiltrasyon membran moduli alaninda yaptigi yatirimla su aritma sektoriine
ileri teknoloji aritma sistemlerini kazandirmis ve bu Uriinde Turkiye'deki ilk ve
tek uretici olmustur. Ak-Kim, Gizem Frit sirketini 2015 yilinda biinyesine katarak,
farkh bir pazara giris yapmistir.

2017 yilinda 40. senesini kutlayan Ak-Kim, yila Almanya’nin Soest sehrinde
kurulmus ve 20 milyon Euro ciroya sahip olan kimya sirketi Dinox’u satin alarak
baslamistir. Bu satin almayla Avrupa pazarina ve Avrupa’daki musterilere
dogrudan ulasarak, ihracat faaliyetlerinde blytumeyi stirdirmek hedeflenmistir.
Ayrica Kasim ayinda Akferal sirketindeki Feralco hisseleri satin alinarak %100 Ak-
Kim istiraki haline getirilmistir. Bundan boyle Akferal’in Dilovasi ve Osmaniye’deki
tesisleri de Ak-Kim adina faaliyet gosterecektir. Ak-Kim, 35 milyon dolar yatirimla
devreye aldigi ultrafiltrasyon membran modullyle, yurt iginde buytk firmalarla
ve organize sanayi bolgeleriyle ¢alismaya baslamis, yurt disinda ise ciddi ihracat
baglantilari yapmaya odaklanmistir. Dinya devleriyle yaristigi uluslararasi
pazarlarda musteri odakli Grinleriyle rekabet GstlinlGguni koruyan Ak-Kim, 6
kitada yaklasik 70 tlkeye yayillmis ihracatinin dnemli bir b6liminG basta Avrupa
olmak Uzere, Cin ve Amerika’ya yapmaktadir. Toplam tretimin yaklasik %35’i yurt
disina satilmaktadir.

Yatirimlar Devam Edecek

Ekim ayinda yeni Hidroklorik Asit tesisini 40.000 ton/yil kapasiteyle devreye
almistir. Kasim ayinda ise 5.000 ton/yil kapasiteli DMAHCL tesisi devreye
girmistir. ilag sektéri icin gelistirilen bu Griiniin %70’inin yurt disina satilmasi
planlanmaktadir. Karayollari igin yeni gelistirilen asfalt katki maddesi ile, asfaltin
daha uzun 6miirlt olmasi hedeflenmektedir.

SMBS tesisinde yenilikgi bir verimlilik projesiyle sirkete ¢ok ciddi bir katki
yaratilmistir. Performans kimyasallari igin yeni bir tesis yatirimina baslanmistir.
2017 yilinda, Cerkezkoy’de isletilen Persilfatlar tesisi yeni teknolojiyle ve 10.200
ton/yil kapasiteyle Yalova’da yeniden insa edilerek devreye alinmistir. Cerkezkoy
tesisinin faaliyetleri Nisan ayinda tamamen sona ermistir.

Digertaraftansirketsatin almafaaliyetleriyleinorganik biiylime hedeflenmektedir.

Kog Universitesi Akkim Bor Tabanli Malzemeler ve ileri Teknoloji
Kimyasallar Uygulama ve Arastirma Merkezi (KABAM)

Ar-ge merkezinde katma degeri ylksek ve inovatif projelere odaklanarak
calismaya devam edilmektedir. Ayrica Kog Universitesi ile birlikte bor teknolojileri
arastirma merkezi olarak KABAM kurulmustir. Diinya bor rezervlerinin dortte
Ugline sahip olan tilkemizde bor tabanlileri teknoloji malzemelerinin gelistirilmesi
ve Uretilmesi hedeflenmektedir.
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O gizemfrit

"Kuruldugumuz gtinden

bu yana, inovatif ve

ozel (irtinleriyle tiretim
miikemmeliyetini yakalayan
sirketimiz, sektérde
kaliciigini pekistirip, diinya
liderligine bir adim daha
yaklasarak ispanya’da
faaliyet gésteren Megacolor
firmasini biinyesine katmustr.
Ar-Ge Merkezi olmamiz

ve Turquality destegi
almamiz ile beraber global
hedeflerine bir adim daha
yaklasan Gizemffrit, tiim bu
pozitif etkilerin yaninda,

calisanlarinin goésterdigi 6zveri

ile ¢cok basarili bir yili geride
birakmistir. 2018 senesi ile
beraber Gizemfrit’in olduk¢ca
onemli bir ivme yakalayarak
adinin éntimtizdeki yillarda
hem Tiirkiye hem de diinyada
cok daha fazla duyulacagina
olan inancimiz tam."

Veysi Kiigiik
Genel Miidiir

Gizem Seramik Frit Ve Glaziir Sanayi TiC. A.S.

1979 yilinda, Adapazari Goktepe'deki fabrikasinda ilk Gretimini gerceklestiren
Gizemfrit, buglin Sakarya’nin Hendek ilcesinde 2. Organize Sanayi Bolgesi'nde
yer alan 30.000 m2'si kapali toplam 60.000 m2’lik modern ve son teknolojiyle
donatilmis tamamen otomatik tesislerinde, seramik, emaye, fonksiyonel
kaplamalar ve pigmentler olmak Gzere 4 farkh triin grubunda, toplam 1.000’den
fazla gesitle Uretimini her gecen giin arttirarak slirdlirmektedir.

2015 yih itibariyle Akkok Sirketler Grubu’na dahil olan Gizemfrit’in Grlinleri;
firin, termosifon, mutfak gerecleri, aliminyum, dokim, seramik karo, vitrifiye,
porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin, dekoratif ve koruma
amacli olarak kaplanmasinda kullaniimaktadir.

Seramik, insaat, emaye, beyaz esya sektorlerinde kullanilan Urlnler, hijyen ve
temizlik agisindan insan sagligina herhangi bir zarar vermemektedir ve tiim
Urlnler ¢cevre dostudur.

Emaye Frit, Seramik Frit Ve Pigment Uretiminde Tiirkiye’nin Lider
Sirketi Gizemfrit, Alaninda Diinyanin 2. Blyik Sirketi

Emaye ve seramikte Turkiye’de %70 civarindaki pazar payina sahip olan Gizemfrit,
yilda 132.500 tona ¢ikan tretim kapasitesi, 400’den fazla ¢alisani, 1.000 kisiye
varan dolayli istihdami, 6 kitada yer alan 60 Ullkedeki musterileri, %13 global
pazar payi ile sektériinde diinyanin en bliytk 2.Uretici firmasi olup, Turkiye'nin
lideri konumundadir. Tirkiye’nin en buylk bor Grlnleri tiketen firmasi olan
Gizemfrit, ayrica diinyanin pil disi en blylk lityum kullanicilarindan biridir.

Sakarya ve Tirkiye’nin en dnemli sanayi kuruluslari icinde yer alan Gizemfrit’in
ihracat yaptigi ilkelerin basinda ise, ABD, Cin, Almanya, Avustralya, Beyaz Rusya,
Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere, Brezilya, Bulgaristan, Cezayir, Misir, Hong Kong,
Ukrayna, Urdiin, Fas ve Fransa gelmektedir.

Gizemfrit Hedeflerine Emin Adimlarla ilerliyor

Gizemfrit 2017 yili ile beraber diinyada devlet destekli ilk ve en gelismis marka
destekleme programi olan Turquality’nin marka destegi programina dahil oldu.
Bununla beraber hem kendine ve paydaslarina, hem de Tiirkiye ekonomisine
deger katacak yeni Uriin, tasarim ve teknolojiler tizerinde galismalarini stirdiiren
Gizemfrit, 20 Aralik tarihi itibariyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
verilen Ar-Ge Merkezi belgesini alarak sektériinde Ar-Ge Merkezi olan ilk firma
oldu.

Kuruldugu glinden bu yana, inovatif ve 6zel trlnleriyle Giretim mikemmeliyetini
yakalayan Gizemfrit, sektorde kalicihgini pekistirip, diinya liderligine bir adim
daha yaklasarak ispanya’da faaliyet gésteren Megacolor firmasini 2017 yilinda
binyesine katmistir. Seramik sektdriine yon veren Valencia/Castellon bdlgesinin
en 6nemli oyuncularindan biri olan Megacolor, inkjet mirekkebi ile pigment
Uretimi gerceklestirirken, Cin ve Meksika’da da istirakleri bulunmaktadir. Seramik
sektoériinde blyuk yanki uyandiran bu satin alma ile Gizemfrit, global liderlik
hedeflerine her gecen giin daha emin adimlarla ylriimektedir.




Kurumsal stratejimizin en 6nemli unsurlarindan biri,
hissedarlarimiza surdiiriilebilir yiksek nakit
temetti dagitmaktir. Bu hedefimizi gerceklestirebilmek
icin istikrarli, etkin ve cesitlendirilmis bir portfoy
olusturmak ve dizenli kira gelirimizi artirmak 6ncelikli
amaclarimiz arasindadir.

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.

Ais

“Sirketimiz, SAF GYO
birlesmesi ile daha giiclii
bir finansal yapiya ve
gayrimenkul portféyiine
ulasmistir. Sektordeki
yenilik¢i yaklasimimizia,
gayrimenkul sektériiniin
dalgali seyrettigi

2017 yihni basarili

bir sekilde kapatmis
bulunmaktayiz.”

i. Géksin Durusoy
Genel Miidiir
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

Akkok Holding buinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO, holdingin stratejik is alanlari
arasinda konumlandirdigi gayrimenkul sektoriindeki deneyim ve uzmanhgini farkli projelerde
degerlendirmek amaciyla ¢alismalarini stirdiiriir. Cevresine deger katan projelere imza atmaya
devam eden Akis GYO, strdrlebilir ve karli projeler gelistirerek blilyiime hedefi dogrultusunda
yatirimlarini gergeklestirir.

SAF GYO Birlesmesi

2017 yilinin basinda tamamlanan SAF GYO birlesmesi sonucunda SAF GYO biinyesinde bulunan
Akasya Alsveris Merkezi, Akis GYO gatisi altina girmistir. Gayrimenkul sektoriindeki rekabet
glictin ve marka degerini artiran, sirdirilebilir biyime hedeflerinin gergeklestiriimesine
katki saglayan bu hamle ile Turkiye'nin en blyik Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasindaki
yerini guglendirmistir. Birlesmenin getirdigi bir baska avantaj ise Akbati ve Akasya Alisveris
Merkezlerinin tek bir yonetim sirketi altinda toplanmasinin getirdigi ekonomik ve operasyonel
verimlilik olmustur.

Bagdat Caddesi Projeleri

Agirlikl olarak perakende Uniteler iceren Bagdat Caddesi projeleri, sektoriin ihtiyaglarina gore
modern bicimde tasarlanarak caddenin prestijine katkida bulunacaktir. Erenkdy, Caddebostan
ve Suadiye’de bulunan projelerde sinirli sayidaki konut ve home-ofisler de satisa sunulacaktr.
Cadde magazacihgindaki ilk isbirligi ise Usakhgil Apartmani icin Beymen’le gergeklestirilmistir.
Kira sozlesmesi imzalanan magazanin 2017 yilinin Eylil ayinda agilmasiyla birlikte, Bagdat
Caddesindeki projelerinden ilki hayata gegirilmistir.

Kurumsallik

Akis GYO, Akkok Holding’den gelen basari ve kurumsallik kiltirini 6nemser. Bu yaklagimini
devam ettirerek, 2016 yilinda 9,44 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu
2017 yil sonu itibariyle 9,49’a yukseltmistir. Bu not ile gayrimenkul yatinm ortakliklari ve insaat
sirketleri arasinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en yliksek sirket konumunu korumayi
basarmistir.

Akis GYO kurumsal stratejisinin en 6nemli unsurlarindan biri hissedarlara surdurilebilir yiiksek
nakit temettl dagitmaktir. Bu kapsamda 2017 yilinda pay sahiplerine 180 Milyon TL degerinde
temettl dagitimi gerceklestirilmistir.

Alisveris Merkezleri

2017 yilinda Akbati Alisveris Merkezi ve Akasya’nin toplam magaza cirolarinda sirasiyla %19,6
ve %17,5 seviyesinde blyime yakalanmis ve sektor ortalamasini yansitan Alisveris Merkezi
Yatirimcilari Dernegi endeksinin oldukga lizerinde artislar elde edilmistir. Bunun yani sira, ziyaretgi
sayilari da 2017 yilinda gectigimiz yila gére artig gostermistir.

Kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam ve saghga verilen 6nem gibi kriterlerin degerlendirilmesi
sonucunda strdirilebilir uygulamalari tescillenmis olan Akbati ve Akasya, BREEAM In Use
- International kapsaminda “Excellent” ve "Good" sertifikalarina layik gortlmustir. Akbat,
Turkiye’nin bu sertifikaya sahip en blylk binasi olma 6zelligini de kazanmistir.

Akbati Alisveris Merkezi & Akbati Residences’in gayrimenkul sektoriine kattigi deger, her yil yurt
ici ve yurt diginda aldigi 6dullerle takdir edilmektedir. Akbati, 2017 yilinda da Ustlin basarisini
slirdlirmis ve onceki yillarda aldigi 6dllere yenilerini ekleyerek alt yilda toplam 87 6diliin sahibi
olmustur.

Akasya 2017 yilinda da, toplam 17 6dul kazanmistir. 3 yilda toplam 91 6duiliin sahibi olmustur.

Akasya Kiltiir Sanat — AKS, sanatin farkli alanlarina yénelik programiyla istanbul Anadolu
yakasinin en yeni ve keyifli adreslerinden biri olmus, kapali gise oynayan tiyatrolar, akustik
dinletiler, sdylesi ve sergilerle, istanbul’un kiiltiir ve sanat haritasinda kisa siirede yerini almistir.
Akasya Kiiltiir Sanat, 2017 Direklerarasi Seyircileri istanbul édiillerinde Yeni Mekanlar Odili’niin
sahibi olmustur. International Steive Awards - Business Awards'ta da Yilin En iyi Uriin ve Hizmeti
kategorisinde Altin 6diline layik bulunmustur.
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(\\_ akmerkez

“Akmerkez olarak ekonomide
ve sektorde yasanan
zorluklara ragmen karliligimizi
koruyarak finansal ve
stratejik glictimUizii bir kez
daha kanitladik. Bliyiik
perakendecilerin bile bliytime
hedeflerini asagi cektigi

bir ortamda etkili kiralama
yontemleri uygulayarak
doluluk oranlarimizi artirmayi
basardik. Sadece alisverisin
degil sosyal hayatin da
merkezi olma hedefiyle, yeme
icme alanlarimizi genislettik,
misafirlerimiz icin secenekleri
artirdik. Hayata gegirdigimiz
projeler uluslararasi
kurumlarin takdirini
kazanarak toplam 14 édiile
layik goriildi. 2018 yilinda

da yenilik¢i bakis agimizla,
hayata gecirecegimiz

yeni yatirnmlarimiz ve
projelerimizle basari
grafigimizi yiikseltmeye
devam edecegiz.”

Murat Kayman
Genel Miidiir

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Acildigi glinden beri gelecege yatirim yapan ve yeni degerler yaratma konusunda
lider olan Akmerkez 1993 yilindan bu yana biinyesinde yer alan seckin marka
ve magazalari; alisveris, eglence ve yeme-icme alanlariyla, keyifli deneyimlerin
adresi ve kentin en gozde bulusma noktasi olmustur. Sehrin sosyal yasamina
dinamizm katan Akmerkez, Concierge Plus, Uggen Teras ve yaratici genglerin bir
araya getiren Young Lions Zone gibi yenilik¢i hizmetleriyle misafirlerinin hayatina
deger katmaya devam ediyor.

Akmerkez 2017’de Aliskanliklari Degistirdi

Ulusal ve uluslararasi birgok 6nemli markayi arasina katarak misafirlerinin
ahsveris deneyimini daha da zenginlestiren Akmerkez, yil boyunca birgok yenilikgi
proje hayata gegirmistir. Akmerkez, 2017’yi de uluslararasi saygin kuruluslardan
aldig1 14 6dul ile kapatmis ve yeni ylziyle ilklere imza atmayi stirdlirmustir.

Turkiye'de ilk kez bir alisveris merkezi, ¢atisinda stirdirdlebilir ve yerel tarimi
hayata gegirmistir. Akmerkez sehrin merkezinde, 3 biyik plazanin ortasinda
yesil bir alan olusturmus ve halka agik olan gati bahgesinde Teras’ta Tarim
Projesi'ni baslatmistir. Ucgen Teras, Temmuz-Eylil 2017 arasinda, istanbullu
sinemaseverlerin bulustugu Agikhava Sinemasi’na ev sahipligi yapmistir. Aralik
2017’de ise bu alan, istanbul’'un terasta en biiyiik acikhava buz pisti olan
Frozenland’e donistirilmus ve bu kisin dnemli yatirrmlarindan biri olmustur.

Magaza kiralamalarinda doluluk oranini %94e ¢ikaran Akmerkez, birgok dnemli
markay! da marka karmasina dahil etmistir. Turkiye'de ilk kez gergeklestirilen
projeler ve ev sahipligi yapmaya devam ederek geleneksellestirdigi etkinlikler ile
Akmerkez, 2017’de de istanbul’da sosyal yasamin merkezi olmaya devam etmistir.

Sektoriin En Saygin Odiilleri 2017’de de Akmerkez’in Oldu

Acildigi giinden bu yana IPRA, ICSC, Marcom Awards, Hermes Creative Awards
ve Stevie Awards gibi bircok uluslararasi saygin kurulus tarafindan édillendirilen
Akmerkez, 2017’'de de gelenegi bozmamis ve yili uluslararasi 14 oddl ile
kapatmistir.

Akmerkez, sektoriin en prestijli odul programlarindan biri olan ICSC Solal
Pazarlama Odiilleri'nden Kings Club Projesi ile Giimiis Odil kazanmistir.14
Subat Sevgililer Guni’'ne o6zel dizenledigi ‘Askini Baska Dilde Anlat’” adli
sosyal sorumluluk projesiyle, Hermes Yaraticilik Odiilleri’nde kurumsal sosyal
sorumluluk programi ve &zel etkinlik dallarinda Platin Odiil’e layik gériilmiistir.
Yine Hermes Yaraticihk Odiilleri’/nde ‘Akmerkez’de Mutlu Bir Yil’ projesi Gold Odiil
kazanirken, rafine zevklerin kulibl olarak erkeklerin kullanimi igin 6zel olarak
tasarlanan ‘Kings Club’ ise Onur Odiili'niin sahibi olmustur.

Birgok degerli 6diile layik gorilen ‘Askini Baska Dilde Anlat’ projesi, is diinyasinin
en 6nemli 6dillerinden biri olan Stevie Awards degerlendirmesinde de hem
bronz hem giimis olmak tizere toplam iki farkh 6dilin sahibi olmustur. Tuketici
degerlendirmesi goz oninde bulundurularak belirlenen Yilin Marka Deneyimi
dalinda ise ‘Akmerkez Simartan Hizmetler’ projesi bronz édiile layik gortlmustur.
Pazarlama ve iletisim alaninda ¢alisan sektdr profesyonellerinin yaraticiliklarini
onurlandiran MarCom Odiilleri 2017 yilinda ise toplam 7 6dille Akmerkez’i
onurlandirmistr.
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Ak Turizm ve Dig Tic. A.S.

AK TURIZM, SEHIRDEN ULASIM SURESI YALNIZCA 40
DAKIKA OLAN KASIK ADASI’'NDA TAM KAPSAMLI BiR
KONFERANS MERKEZi VE SAGLIKLI YASAM MERKEZi
OLUSTURMAYI PLANLAMAKTADIR.

Sehrin Yakininda, Trafigin Uzaginda Yatirimlar

Akkok Holding, sehir merkezi konumuyla dnemli bir yatirim potansiyeli barindiran
Kasik Adasi’nda gergeklestirmeyi planladigi turizm yatirimlari igin Ak Turizm'i
kurmustur.

Ak Turizm, sehirden ulasim siresi yalnizca 40 dakika olan Kasik Adasi’nda
tam kapsaml bir konferans merkezi ve saglikli yasam merkezi olusturmayi
planlamaktadir. Akkok Holding’in ¢evreye duyarli yaklagimiyla ele alinan proje,
sehir sakinlerine sehrin glriltiistinden uzak kiiltlr ve turizm olanaklari sunacaktir.

Ak Turizm, kararlarini alirken Kasik Adasi’nin dogal gizelliklerinin korunmasina
buylk 0zen gostermekte, yatirrm sireglerinde sehrin ihtiyaglarini, gevresel
ve toplumsal kosullari géz 6niinde bulundurmaktadir. Bu 6zenli yaklagimin bir
yansimasi olarak toplam 52 bin m2’lik bir alana sahip adanin yalnizca 7.600
m2’lik bir bolimu insaat igin ayrilmistir.




Enerji sektorinde 2017 yil sonu itibariyle

sahip oldugu 1224 MW’lik kurulu guciiyle

Turkiye enerji sektdriine yon veren oncli
firmalardan olma 6zelligini koruyor.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
Sedas Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
Sepas Enerji Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

“Akenerji 2017’de
%11°i yenilenebilir
kaynaklardan olmak
lizere toplam 5,70
TWh elektrik liretimi
gerceklestirmistir. Bu
deger 2016 yilinin
elektrik liretimine gére
%54°liik artisa denk
gelmektedir."
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor grubu statiisiinde faaliyetlerine
baslayan Akenerji, 2005'ten itibaren serbest elektrik Uretim sirketi olarak
sektordeki varligini sirdiirmektedir. Akkék Holding ile CEz Group’un %50-%50
stratejik ortakhgindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice sahiptir. 2005 yilinda
kaynak cesitliligi ve maliyet avantaji yaratmak amaciyla yenilenebilir kaynaklara
dayali santral yatirimlarina agirlik veren Akenerji, ayni anda bircok proje yiriterek
alternatif enerji kaynakli santrallerin sayisini yillar itibari ile artirmistir. Akener;ji,
2009 yilindan itibaren kademeli olarak devreye aldigi 1 rlizgar ve 7 hidroelektrik
santrali ile buglin toplam yenilenebilir enerji kaynagina dayali kurulu gliclinti 320
MW’a cikarmistir.

Akenerji, 2017°'de temel stratejisini mevcut santrallerinin piyasa fiyatlarina
gore optimum sekilde isletilmesi ve sirkete katma deger yaratacak yeni projeler
gelistirilmesi olarak belirlemistir.

2017 yilinin basinda Ayyildiz Riizgar Santrali’nin kurulu glict 13,2 MW artirilarak
28,2 MW'a cikarilmistir. Sera Gazi Emisyon Azaltimi kapsaminda “Gold Standard”
kriterlerine gore Ayyildiz santralinin kapasite artirimi yaklasik 15.000 evin elektrik
ihtiyacina denk gelmektedir.

Akenerji, 2015 yil itibariyle enerji sektortinde yenilikgi bir adim niteliginde athigi
Enerji Servisleri hizmetleriyle, rekabetci adimlarla ilerleyeceginin garantisini
sektore gostermistir. Akenerji Enerji Servisleri, isletmelere herhangi bir ek yatirnm
yaptirmadan sirdirdigi projeleriile, elektrik enerjisinde %47, dogal gaz’'da %89
verimlilik degerlerine ulasmis, 2016 yilindaki kendi rekorunu egale etmistir.

2017 yilinda Akenerji’nin toplam ticaret hacmi 10,2 TWh olmustur.

Yeni Urlinler, Yeni Hizmetler

Ongorilebilirligin cok diistigl bir piyasa ortamina ragmen 2017 yili Akenerji’nin
piyasaya sagladigl hizmetleri artirdig, risklere karsi 6nlem lrettigi ve operasyonel
karlilik acisindan basarili bir yil olmustur.

Akenerji, dncli enerji firmasi rollinlin de gerektirdigi sekilde Turkiye enerji ticareti
piyasasinin gelisimine dogrudan ve dolayli katkilarini siirdirme misyonuyla ticari
faaliyetlerini kendi 6zkaynaklariyla sinirlandirmayip, yurt ici ya da yurt disinda
yerlesik enerji toptan ticaret sirketlerine piyasa erisim hizmeti saglamaya devam
etmistir. Bu amagla 3 sirketle yapilan 2,8 TWh’lik islem hacmi sayesinde piyasa
derinliginin artirilmasina ciddi katki saglanmistir.

2017 yilinda Akeneriji, piyasa erisim ve santral yonetim hizmetlerine yonelmistir.
Burada Akenerji’nin konusunda uzman personelinin tecriibesinden faydalanarak
diger piyasa katilimcilarina destek olunmasi ve bu sekilde Akenerji’nin aylik sabit
gelirlerinin artirllmasi amaglanimstir.

Enerji Sektoriine Deger Katan Faaliyetler

2015 yilindan beri CDP Su Programi’na katilim saglayan Akenerji, 2017 yilinda
yapilan derecelendirilme sonucunda, CDP Turkey 2017 Water Leadership 6duliini
almaya hak kazanmistir. Ote yandan Akeneriji 8. Tiirkiye Enerji Zirvesi'nde sosyal
sorumluluk dalinda verilen Altin Voltaj 6dilinin de sahibi olmustur. Finans
Diinyasinin Oscarlari olarak adlandirilan Bond&Loans Odiilleri'nde ise Yapi Kredi
ile imzalanan refinansman soézlesmesi ile Yilin En lyi Yapilandirilmis Finansman
Anlasmasi kategorisinde finale kalarak édile layik gortlmustar.
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“SEDAS, yenilenen
vizyonu ve misyonu ile
sirket ortak degerleri
dogrultusunda, 2017 yili
sonunda entegre yénetim
sistemleri projesini
tamamlamistir. Dogu
Marmara bélgesinde
sahip oldugu donanimli is
gtici ile 3,5 milyon niifusa
ve 1,7 milyon miisteriye
stirekli ve kaliteli elektrik
dagitim hizmeti vermeye,
projeleri ve yatirrmlari

ile yenileme, kapasite
artisi, bakim-onarim
calismalarini eksiksiz
olarak yerine getirmeye,
gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirerek
faaliyetlerini siirdiirmeye
devam etmektedir.”

Bekir Sami Giiven
Genel Miidiir

SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

SEDAS’In ana faaliyet alani elektrik enerjisi dagitimidir. Sirket, bu hizmetinin yaninda
dagitim tesislerinin yapimi ve yatirnm galismalari, isletimi ve elektrik dagitiminda
verimli ve kesintisiz hizmet saglayan calismalarin yuritilmesi, teknik ve teknik
olmayan kayiplarla miicadele, genel aydinlatma ve elektrik tedariksirketlerinin
abonelerine ait enerji tiketimlerini tespit etmeye yonelik saya¢ okuma hizmeti saglar.

SEDAS, AKCEZ tarafindan devralinmasiyla birlikte baslayan yeniden yapilanma
stirecinde, kendisini Tiirkiye’nin 6nde gelen elektrik dagitim sirketlerinden biri haline
getirecek bir dontsiim siirecine girmistir. 3.630 MVA seviyesinde toplam kurulu glice
ve 1.894 MW puant glice sahip olan Sirket; Kocaeli, Sakarya, Bolu ve Diizce illerinin
yer aldigi 20 bin kilometrekarelik alani kapsayan faaliyet bolgesindeki 45 ilge, 49
belediye ve 766 kdy, 1.366 mahallede, toplam 3,5 milyon niifusa 1,7 milyon tlketiciye
7/24 kesintisiz enerji dagiimi hizmeti gétirmektedir. SEDAS, Tirkiye'nin nifus
ve Uretim agisindan en yogun ve llke ekonomisine, kalkinmasina deger katan bir
bolge olan Dogu Marmara bolgesinde sahip oldugu donanimli is gtici ile 3,5 milyon
nifusa strekli ve kaliteli elektrik dagitim hizmeti vermeye, projeleri ve yatirimlari ile
yenileme, kapasite artisi, bakim-onarim ¢alismalarini eksiksiz olarak yerine getirmeye,
gerekli iyilestirmeleri gergeklestirerek faaliyetlerini siirdirmeye devam etmektedir.

Yeniden Yapilanma Calismalari ile Artan Hizmet Kalitesi

SEDAS organizasyonel anlamda degisim siirecini yasarken, sahadaki yatirnm, isletme,
bakim ve onarim g¢alismalarina ait operasyonel basarilarini stirdirilebilir kilmak igin
yatirimlarina devam etmistir.

2017 yilinda elektrik dagitiminda kaliteyi ve elektrik enerjisinin strekliligini
saglamak icgin, bolge genelinde ekonomik 6mriini tamamlamis sebeke yatirimlarinin
yenilenmesini saglamis, gelisen yerlesim alanlarinin elektrik altyapi kapasitesini
artirmis, trafo merkezleri ile yeni enerji nakil hatlarinin yapimina da agirhk vermistir.

SEDAS Otomatik saya¢ okuma sistemleri (OSOS) projesini hayata gegirmis ve 2017
yili sonunda 9.177 genel aydinlatma, 16.910 diger abonelikler olmak Gzere toplam
26.087 adet sayaci uzaktan okuyabilir hale gelmistir. Bu sayede bdlgede tiketilen
enerjinin %65’i uzaktan okunarak faturalandiriimaktadir. SEDAS'In 2015-2017 yillari
arasinda ylrittigl 8 adet EPDK onayl AR-GE projesi bulunmakta olup, bu projelerin
ilk 3’4 2017 sonunda tamamlanmistir. Tamamlanan projelerden Elektronik Sayaglarin
Optik Port Aracihgiyla Okunmasi projesi, 19.12.2017 tarihinde ELDER tarafindan
dlzenlenen 3. Enerjide AR-GE Calistayi'nda EPDK AR-GE Komisyonu tarafindan
Birinci AR-GE basari 6diliine layik goriilmustir. 2017°de SEDAS Yonetim Sistemlerinin
kurulumunu ve SAP IS-U-CRM Projesini de basari ile tamamlamigtir. SEDAS’In basarili
projesi ‘Enerji Sektorii Dijital Déniisiim Odili’'nd almistir.

SEDAS musterilerine kaliteli hizmet verme hedefi yoniinde 2015’te planladig Musteri
iliskileri Yonetimi programini 2017’de tam anlamiyla kullanarak fayda saglamistir.
SEDAS, elektrik dagitim faaliyetlerinde sahada calisan isletme bakim operasyon
ekiplerinin mobil cihazlarina ihbarlarin siratle koordine edilerek ulagtiriimasini, en
yakin ariza ekibinin midahalesini, ve son olarak is glici faaliyetinin raporlanmasini
saglayacak yenilik¢i mobil uygulama SAP WFM projesini de 2017 yilinda tam olarak
hayata gegirmistir.

SEDAS’In 2017 yili yatirnm tutari 118 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2011 - 2015
yillari arasi toplamda 362.673.747 TL yatinm yapilmis olup 2016 - 2020 tarife
doneminde ise 544 Milyon TL yatirim yapilacaktir.

Toplumsal degerlere saygil, cevre bilinci yiksek is anlayisi ile hizli ve etkin is modeli
sayesinde sektordeilk 6zellestirilen dagitim sirketlerinden biri olan SEDAS, dniimuzdeki
donemde de yatirim projeleriyle bélgesine arti deger katmay: stirdirecektir.

(O sepas enerji

“Miisterilerimizin
taleplerini karsilayabilmek
icin gugli bir bilgi altpisi
olmasi gerekliligini
oéngortiyor ve bunun

icin ¢calisiyoruz.
Yatirimlarimizdaki
amacimiz miisterilerimize
en iyi misteri deneyimini
yasatmaktir. Miisteri
odakli galismalarimiz
temel degerlerimizin odak
noktasini olusturmaktadir.
Dénlisiim ve degisimlere
acitk olmayan, yeni is
stratejileri gelistiremeyen
sirketlerin basarili olma
sansi bulunmuyor.
Tiirkiye’de de sektoriimiiz
agisindan bliylik bir
déniisiim yasaniyor. Bu
déniisiime oncliliik eden
sirketlerden biri olmaktan
mutluluk duyuyoruz.”

Ondrej Safar
Genel Miidiir
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Sepas Enerji Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

Koklt Kurumsal Birikimden Tirkiye’nin Enerji Gelecegine

Sepas Enerji Turkiye’nin 6nde gelen sanayi gruplarindan Akkok Holding ve Avrupa’nin
10 biyiik enerji sirketi arasinda gosterilen CEZ Group’un stratejik ortakligiyla hizmet
verir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin
Hukuki Ayristirmasina iliskin Usul ve Esaslar kararina gére dagiim sirketinden ayrilarak
1 Ocak 2013 tarihinde kurulan Sepas Enerji, hizmetlerini ulusal ve uluslararasi gii¢
birligiyle Gorevli Tedarik Bolgesi olan Bolu, Dilizce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak tizere
tilkenin dort bir yaninda her gegen giin genisleyen bir portféye ulastirir.

Hizmet Kalitesinde Artis

2017 yih igerisinde hizmet yelpazesini genisleten Sepas Enerji Cagri Merkezi IVR
yanitlama sistemi aracihigiyla musterilerine borg sorgulama olanagl saglamis, bilgi
edinme basvurulari, talep, istek ve oneriler ise hizli sekilde kayit altina alinip takip
edilerek sonuglandiriimistir.  Cagri merkezi hizmet kalitesi gostergeleri ve hedef
degerleri geregi cagri merkezi servisi seviyesinde yillik minimum %80 olarak belirlenen
hedefte %89 basari saglanmistir.

2016 yilinda sirketin temel operasyonel siireglerinin SAP IS-U ve SAP CRM drunleri
tizerinden yurutilmesi karari alinmis, bu kapsamda baslatilan Tesla Projesi 2017'de
tamamlanmistir. Projenin CRM Abonelik ve CRM Cagri Merkezi Moddilleri ile musteriyi
merkeze alan, musteri islemlerinin ugtan uca takibini ve standartlara uygun sureglerle
yonetilmesini saglayan yapilar kurgulanmistir.

2016 yilinda baslatilan kurumsal web sitesi yenileme ¢alismalari 2017 yilinda
tamamlanarak ziyaretgilere kullanim kolayligi saglayan yeni web sitesi Nisan ayinda
kullanima agilmigtir.

Ayrica 2017 yihinda  Kurumsal Performans Yonetimi Projesi ile sirketin tim
fonksiyonlarina ait slrecler tasarlanarak sorumluluk alanlari belirlenmistir. Proje ile
birlikte stire¢ bazli ydnetim yaklasimina gegilerek, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetlerinin Yonetimi ve TS
EN 15838 Miisteri iletisim Merkezlerinin Yénetimi standartlarina uyumu gosteren kalite
belgeleri alinmistir.

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

Sepas Enerjiyil boyunca, gesitli kampanyalarla portféyline bolge disindan yeni musteriler
katmis, bolge icindeki serbest tiiketici portféylni genisletmis, yurt genelinde marka
bilinirligini ve misteri memnuniyetini artirmistir.

2017 yih boyunca Sepas Enerji 3 bin 939 kurumsal musteri ile s6zlesme imzalayarak
portféye 7 bin 521 sayag kazandirirken, 4.274 GWh satis gerceklestirmistir. Sepas Enerji
Turkiye genelinde 30 sehirde 74 ana bayi ve bunlara bagh alt bayiler ile kigtik 6lgekli
tiiketici kitlesine hizmet vermistir. Bayi kanalinin katkisi ile gérevli tedarik sirketi oldugu
bélge iginde 31.104 sayag, bolge disinda ise 22.508 saya¢ olmak lzere toplamda 53.612
mesken veya kobi abonesine ait yeni sayaci portfoyiine kazandirmigtir.

Sepas Enerji 2017 yil toplaminda ortalama 1.206 MW, serbest tlketicide ise gorevli
tedarik sirketi lisansina kayitli boélgesi icinde 297 MW, bolge disinda 272 MW olmak
lizere 570 MW portfoye enerji tedarik ederek, 1.707.538 misteriye hizmet vermistir.

Sepas Enerji, 2017'de Tiirkiye Kano Milli Takim sporcusu  Mustafa Ozmen'in
sponsorlugunu Ustlenmis, V. Enerji Verimliligi Kongresi'nin ve Kocaeli Biylksehir
Belediyesi tarafindan diizenlenen 23 Nisan Cocuk Festivali'nin sponsoru olarak yer
almistir. Ayrica Tirkiye Omurilik Felglileri Dernegi tarafindan yurutilen Kapak Olsun
Projesi'ne destek vermektedir.

Gezici Istanbul Oyuncak Miizesi Projesi sayesinde Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli'de 1
milyon kisiyi miize degeri tasiyan oyuncaklarla bulusturmustur.



Sehir hayatinin ritmini belirleyen isletmeler:
Basarimizin sirri, hizmet sektoriinde daima en
iyisini sunma azmimiz...

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.
Akasya Cocuk Dilinyasi A.S.

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S

fefier smoon
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Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

I PAPER MOON ACILDIGI GUNDEN iTiBAREN BiR SEHIR KLASIGi
HALINE GELMISTIR.

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir klasigi: Paper Moon... italyan
mutfaginin dinyaca Unll ismi Paper Moon, Milano ve New York’'un ardindan
1996 yilinda Akmerkez biinyesinde kapilarini ziyaretcilere agmistir. Boylece
Paper Moon’un siklik ve rahatligi bir arada sunan dingin atmosferi, Akmerkez
Lokantacilik'in profesyonel isletmecilik anlayisiyla birlesmistir. Paper Moon,
acildigi ilk giinden itibaren istanbul yiyecek-icecek sektériiniin seckin markalari
arasina girerek bir sehir klasigi halini almigtir.

Faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra istanbul lezzet mekanlari arasinda ilk
siralara yerlesen Paper Moon, yemek ve servis kalitesinde diinya standartlarini
hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-icecek sektoriinde 6rnek teskil eder. Restoran,
italyan sef Giuseppe Pressani yonetiminde hizmet verir.

Paper Moon, seckin atmosferini ve essiz lezzetleri barindiran mentsini her
gecen glin daha da gelistirmektedir.

Paper Moon’un liiks ve sadeligin yansimasi olan i¢ mekan tasarimi ve profesyonel
aydinlatmasi, hizmet verdigi yillar iginde prestijli 6dillere deger gortlmustir.
Restoran, 1997 yilinda Restaurants and Institutions-New York tarafindan verilen
‘Interior Design’ ve 1998 yilinda Lumens-New York tarafindan verilen ‘Interior
Lighting” 6dillerini almistir.
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N9 Kidzenia

|stanbul

KidZania, ¢ocuklarin
gelecekte olmayi
istedikleri meslekleri
deneyimlemeleri ve bol
bol eglenirken bir cok
seyi de 6grenmelerinin
amacglandigi 8.000
metrekarelik ¢cocuklar
tlkesidir. Cocuklar,
KidZania’da is ortakligi
yaptigimiz 32 marka ile
diinyayi tanirken ayni
zamanda da kendilerine
glivenmeye basliyor ve
gelecege hazirlaniyor!
Pek ¢cok okulun geldigi
ve simdiye kadar
1.000.000un lizerinde
ziyaretginin agirlandigi
Cocuk Ulkesi KidZania
olarak ¢ocuklarin
heyecanina ortak
olmaktan bliyiik mutluluk
duyuyoruz.

Ebru Timur
Genel Miidiir

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

16 Subat 2009 tarihinde kurulan Akdinya, bugiin 19 llke ve 24 sehirde
faaliyet gosteren KidZania’nin Tirkiye'deki lisans haklarinin sahibiyken,
Akasya Cocuk A.S. ise Akasya’da yer alan KidZania istanbul’u isletmektedir.

Egitim ve eglenceyi bir arada sunan konseptiyle (edutainment) KidZania;
sektoriniin diinyada en hizli bliylyen ve sayisiz 6dil almis ve kuruldugu
ilk ginden beri toplam 60 milyon ¢ocuk tarafindan ziyaret edilen, yilda
10 milyon kisiye ev sahipligi yapan ¢ocuk markasidir.

KidZania Cocuklar Ulkesi

KidZania istanbul, diinya KidZania’larinin 16.s1 olarak 2014 yilinda,
Akasya’da 8000 m2’lik bir alana kuruldu. Tum cocuklarin mutlu ve
eglenirken 6grenebilecekleri bir dinyasinin olmasi hedefiyle cikilan
bu yolda 1.000.000’dan fazla ziyaretgi agirlandi. KidZania, cocuklara
hem meslekleri tanima imkadni sagliyor hem de calisan, sorumluluk
sahibi olan ve paylasan birey olmalarinin temellerini atiyor. Cocuklar,
KidZania aktivitelerinde gercek yasama dair beceriler kazaniyor; harita
okumayi, yon bulmayi, sosyallesmeyi, takim calismasini 6greniyor, bu
sayede, finansal okuryazarlik, sorumluluk bilinci ve 6zgliven gibi 6nemli
kavramlari da kesfediyor.

Turkiye’nin en iyi markalariyla is birligi yaparak cocuklara, yetiskinlerin
Ustlendikleri rolleri canlandirma firsati veren KidZania’da hastane,
itfaiye, tiyatro, arkeoloji miizesi, Gretim fabrikalari, havacilik akademisi,
dis saghg merkezi, banka, stadyum gibi ¢ok sayida aktivite bulunur.
sektorliinde 6nct 30’dan fazla marka ile gergek bir sehir diizenine sahip
olan KidZania’da ¢ocuklar unutulmaz bir deneyim yasiyor.

4-14 yas araligindaki cocuklari agirlayan KidZania’da, 7 yasin Ustindeki
cocuklar anne ve babalari olmadan diledikleri gibi vakit gecirebilir.
isteyen ebeveynler ise KidzZitter hizmeti ile cocuklarini KidZania’ya
emanet edebilir. Aktivitelerin yani sira, KidZania’da ¢cocuklara 6zel dogum
glinleri ve yaz aylarinda, yaz kampi etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica,
0-4 yas arasI misafirlere 6zel eglenceli bir bolim de yer alir.

“2017 yilinda %9
grup ihracat artisinin
parcasi olmaktan
gurur duymaktayiz.
Operasyonel
miikemmelliyet
misyonumuz
dogrultusunda 2017
yilinda teknolojik
altyapi sistemlerimizin
iyilestirilmesi yapilmis
olup, paydaslarimiza
stirdiirtlebilir deger
katmaya devam
edecegiz.”

Mithat Okay
Genel Miidiir
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Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.
Akkok Holding’in Dis Ticarete Agilan Penceresi

Akkok Holding’in yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetleri, bu alanda
Holding blinyesinde bir sirket ihtiyacini dogurmus ve boylece 1976 yilinda
Ak-Pa’nin temelleri atilmistir. Bugiin 5 kitada 70’i askin lkeye ihracat
yapan Sirket’in ticari faaliyetleri dogal ve sentetik elyaf ve bu elyaftan
Uretilmis tekstil Griinleri ile baslamistir. Uriin yelpazesini kisa siirede
kimyevi Grinler dahil tiim Grup firmalarinin dis ticaretini gerceklestirecek
sekilde genisletmistir.

2017: istikrarh Bir Yil

2017 yiinda Ak-Pa, aracilik ettigi 379 milyon ABD Dolari ihracat ile
Turkiye’nin ozellikle tekstil alanindaki lider ihracatgi sirketleri arasinda
yer almaya devam etmistir. Yili basari ile kapatan Sirket, Holding ici
firmalarin ihracat operasyonlarini gerceklestirmis ve planlanan hedeflere
ulasmistir. Ak-Pa, gecen yil oldugu gibi bu yil da Fortune 500 Tirkiye
siralamasinda yerini almistir. Fortune Tirkiye’nin performansi en yiksek
sirketleri degerlendirdigi Fortune 500 listesinde gecen yila gore 10
basamak yikselerek 170. sirada yer bulmustur.

Kalite Yonetim Sistemini uygulayan Ak-Pa yonetmelik degisikligi
nedeniyle tekrar denetime girmis ve ISO 9001:2015 belgesini almaya hak
kazanmistir. Sahip oldugu 1SO 27001:2013 sertifikasi ile Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi belgesini ara denetim sonrasi giincellemistir.

Yonetim anlayisi ve sistemsel altyapisi ile yillardir Onaylanmis Kisi
Statlistine sahip Sirket, 2017 yilinda Yetkilendirilmis YUkiml{ Statlstnd
de kazanmak (izere basvuru calismalarini tamamlamis olup sonuglari
beklemektedir. Ak-Pa, 2018 yilinda da artan performansi ile dis ticarete
katki sunmaya devam edecektir.

Basarinin Gostergesi Odiiller

Ak-Pa, Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan 2016da en c¢ok
ihracat gerceklestiren sirketlerin odullendirildigi torende ‘Tekstil ve
Hammaddeleri ihracat’nda sektdr birincisi olmustur. istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamiilleri ihracatgilari Birligi’nin diizenlemis oldugu
2016 IKMIB ihracatin Yildizlari Odiil Téreninde Ak-Pa, ‘ihracatini En Cok
Artiranlar’ ve ‘Boya, Vernik, Miirekkepler ihracati’ kategorilerinde 1.lik
ddllerine layik goriliirken; ‘Hedef Ulkelere ihracat’ kategorisinde 3.lik
odulint kazanmistr.



36

2017 RAPORU

¢, aktek

“2017 yili Aktek olarak olduk¢a
yliksek tempolu ve proje yogunlugu
olan bir yil olmustur. Ozellikle grup
disi ve icinde basari ile kullanima
aldigimiz yiiksek performans, 7/24
calisan kritik is uygulamalarinin
bliyiik verileri icin ézel bir Giriin
olan Oracle Exadata projelerimizde
6nemli bir fark olusturulmustur.
Dijital Déniisiim kapsaminda

uctan uca siireglerimizi gelistiren
¢oklu ortam yeni nesil mobil ve
web uygulamalarimizi kullanima
alarak dijitallesme endeksimizin
gelisimine katki sagladik. Ayrica
EPDK Ar-Ge kapsaminda artirilmis
gergeklik ve 6grenen-karar
verebilen teknolojilerle Sedas’a
6zgiin 2 projeyi tamamen Aktek
kaynaklari ile gelistirmeye basladik.
Grup igindeki 6nemli ERP upgrade
projelerimizi de yilsonu itibari ile
kullanima aldik. A Performans
drtiniimdizii (ilkemizin en biylik ve
sektér birincisi batarya (reticisi olan
Mutlu Akii‘de basari ile kullanima
aldik. Tiirkiye BT sektériiniin
bliyiime hizinin oldukga lstiinde
basarili bir 2017 yilini ekip olarak
tamamladik..”

Reha Cetin
Genel Miidiir

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.
Bilisim Sektoriinde Katma Degerli Yiksek Standartlar

Aktek, 2007 yilinda Akkok Holding blnyesinde yer alan tiim sirketlere
bilgi teknolojilerinde cagdas uygulamalari tek elden, verimli, deger
katan ¢ozim ve hizmetlerle sunan teknoloji servisi olmak amaciyla
kurulmustur. Bilgi Teknolojileri alanindaki gelisimleri yakindan takip eden
ve Ar-Ge calismalarini sirdiren Aktek, hizmetlerinde yiiksek standartlari
hedefleyerek holding sirketlerinin teknolojik altyapilarini glincel tutacak
uctan uca entegre uygulamalar ve ¢ozimler Uretir. Bu faaliyetlerinin
yani sira Aktek, 2010 yilindan bu yana Akkoék Holding disi faaliyetlerine
de agirlik vermistir. 2014 yilinda merkezini YTU Davutpasa Teknopark
yerleskesine tasiyan Aktek, gelistirdigi projelelerle Universite ve sanayi
isbirligini saglayarak, teknoloji firmalari ile ayni ekosistemde yer almayi
ve birlikte projeler gelistirmeyi amaclar. 2015 yilinda Aktek icerisinde
Aktek Garage adinda bir yapilanma olusturulmustur. Bu yapilanma ile
Aktek yaratici fikirleri olan kisilere fikirlerini projeye dénustirebilecekleri
firsatlari sunar.

Aktek, 2017 yilinda elde ettigi cironun %20’sini Holding disi firmalara
yaptigi projelerden elde etmistir.

2017'nin One Cikan Projeleri

e Aktek’in, A-Performans Grlinii Mutlu Akl firmasinda basariile kullanima
alinmistir.

o Akkok grubu sirketlerinin dijital dontsimine ve dijital endekslerinin
ylkselmesine katki saglayacak projelerin gelistiriimesinde y6nlendirici
onderlik calismalari yapilmistir.

o Aktek, Oracle HCM Cloud ¢oziimiinin tim Akkok Holding blinyesinde
kullanilmasi ¢alismalarini basariyla tamamlamis, Oracle HCM Projesi ile
hem Tirkiye hem de bulundugu bolgeye oOlcek ve icerik agisindan 6rnek
olacak bir projeyi gerceklestirmistir.

e Aktek’in 2017 yili itibari ile 2 adet EPDK projesi uygun bulunarak
onaylanmis ve proje calismalari baslamistir.

e 2017 yilinda oldukca biyiik 6lcekli bir HPE Hyperconverged (HC 380)
proje yapisi devreye alinmistir. Yine 2017 yili icerisinde Sedas tarafinda
EMC Vxrail (410F) Hyperconverged projesi devreye alinmistir.

e Sedas ve Sepas sirketlerinde 2 adet Exadata X6-2 devreye alinmistir.
Bu sistemlerde SAP ERP veritabani olarak ORACLE kullanilan yapida
Exadata‘ya migrasyonlar basarili bir bicimde tamamlanmis ve hemen
sonrasi faturalama moduli olan SAP IS-U projesi icin esnek ve
performansli bir donanim — yazilim altyapisi saglanmistir.

o Akkok grubunun en buyik sirketi Aksa’nin musteri iletisimini tamamen
dijital ortama tasimayi amaclayan, Aktek’in kendi blinyesinde gelistirdigi
Aksa Dijital Musteri Platformu adl Griin 2017 yili sonu itibariyle 3 farkli
ortamda ayni anda devreye alinmistir.

e Pegasus sirketinde 2017 yil icerisinde Oracle‘in SuperCluster Grini
basari ile kullanima sunulmustur.

“1976 yilinda giiveninizi
kazanmak igin yola
¢iktik. O gtinden bugiine,
uzmanlastigimiz
alanlardaki diisiince
liderligimiz ve siirekli
olarak beklentinin
Otesine gectigimiz
dinamik performansimiz
ile sagladigimiz giiven
sayesinde, bize ihtiyag
duydugunuz en zor
glinlerinizde hep
yaninizda olduk. Sizlere
sundugumuz, 30 sigorta
ve emeklilik sirketinin
polige glivencesine ilave
olarak sagladigimiz
avantajli hizmetlerimiz,
uzman ekibimiz ve tiim
kurumsal giictimiizle,
gelecekte de yaninizda
olmaya devam edecegiz.”

Ercan Erbek
Genel Miidiir

37

AKKOK HOLDING

Dinkal Sigorta Acenteligi A.$

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana mdisteri ihtiyac ve beklentilerini
basariyla karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S., ayricalikh hizmet
anlayisi ile sigorta sektérinin tercih edilen sirketleri arasinda yer alir.
Tum sigorta branslarinda hizmet verme potansiyeline sahip olan Sirket,
sektorde calismakta oldugu 30 sigorta ve emeklilik sirketinin fiyat ve
teminatlarini karsilastirmali olarak sunma ve yorumlama becerisiyle
mdsterilerine bliylk bir avantaj saglar.

Dinkal, bireysel misterilere yonelik saglik, kasko, trafik ve konut paket
gibi klasik ve bireysel segment sigorta policelerini sunarken, kurumsal
mdsterileri icin de ticari ve sinai risklerine 6zel olarak hazirlanabilen
genis kapsamli lojistik, kar kaybi, alacak (kredi), yonetici sorumluluk, filo
kasko, insaat ve genel sorumluluk risklerini iceren policeler konusunda
hizmet verir. S6z konusu policeler kapsaminda, Turkiye’nin blyuk
enerji santrallerinin proje asamasindan baslayarak isletme sirecini de
iceren risklerinin yani sira, diinya devi kimya tesisleri de Dinkal’'in risk
portféyinde yer alir.

Portfoy yapisi icinde ayrica Tirkiye’nin 6nde gelen holdingleri ve bunlara
bagl sanayi tesislerini de bulundurur. 2017 yili itibariile, lojistik risklerinin
ve bu faaliyet alanindaki musteri segmentinin de portfoy icine katilimi
saglanarak 6zel bir departman yonetiminde calismalar tasarlanmistir.

2017 yil sonu itibari ile sektorde 41. hizmet yilini geride birakan Dinkal,
musteri odakli hizmet anlayisini strdirdlebilir kilmayi ilke edinmistir.

Dijital Sigortacilikta Onemli Adim

Dinkal sigortalilarina sundugu hizmetlere yeni bir alan daha eklemeye
karar vermis, gelisen dijital diinyada musterilerine hizl, ¢c6zim odakl ve
genis yelpazede farkh bir hizmet icin sigortakipi.com adresini 2016 yili
icerisinde mevcut ve potansiyel misterilerin kullanimina agmis ve 2017
yil sonu itibari ile 3.500 Uye sayisi asiimistir. Bu yeni dijital platformda
mevcut ve potansiyel misteriler; tim sigorta ihtiyaclari icin kisa bir
islemle Dinkal muisteri temsilcisine ulasabilir, police defteri sayesinde
policelerini gérintileyebilir, hasar bildirimi yapabilir, ihtiya¢ duyulan her
konuda goris ve sorularini iletebilirler.

Dinkal 2017'de Musteri Portfoylinii Gelistirmeye Devam Etti

Sigorta sektorinin onde gelen firmalari arasinda yer alan Dinkal, 2017
yillinda elde ettigi finansal rakamlarla bu konumunu saglamlastirmistir.
Sirket, yilsonu itibariyle 73 milyon TLl'ye yaklasan toplam prim tretimi ile
onemli bir biyime gerceklestirmistir.
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Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

A AKSA 2017 YILINDA DA YUKSEK KAPASITE KULLANIMI ORANINA
ULASAN AKSA EGYPT, MISIR’DA FAALIYETTE OLAN TEK AKRILIK
ELYAF URETICiSi OLARAK KONUMUNU PEKISTIRMISTIR.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak (izere tim Kuzey
Afrika bolgesinde yayginlastiran dnemli bir istirakidir. 2017 yilinda Aksa
Misir en onemli performans kriterlerinden biri olan yiksek kapasite
kullanimini gergeklestirmeyi basarmis, Misir piyasasinin en o6nemli
oyuncusu pozisyonunu korumustur. 2017 yilinda bir denge yakalayan
Misir para piyasalarinin 2018 yilinda da stabil olacagl beklentisi ile
onumuzdeki yil da yuksek kapasite ile Gretim yapilmasi beklenmektedir.

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.




1 Ocak - 31 Aralk 2017
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal

Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu



EY

Building a better
working world

Bafimsiz denetgi raporu

Akkok Holding Anonim Sirketi Pay Sahiplerine
Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
Gorils

Akkok Holding Ancnim Sirketi (*Sirket”) ile bagh ortakliklannin (*Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit aki$ tablosu ile
tnemli muhasebe politikalanmn $zeti de dahil almak Gzere finansal tablo dipnotiarindan olugan
konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimize gére ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arahk 2017 tarihi itibaniyla konsolide
finansal durumunu ve ayri tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal perfermansin ve
konsalide nakit akiglanm, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn’na (UFRS'lere) uygun alarak
tim dnemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadr.

Goriigiin dayanag

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Uluslararas: Denetim Standartlarina (UDS'lere) uygun olarak
ylrataimastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimez, raporumuzun Denetginin konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimine iligkin sorumiulukiari bblomande aynntih bir sekilde
aciklanmigtir. Muhasebeciler igin Uluslararas Etik Standarilan Kurutu tarafindan yayimlanan
Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallarn (MUESK Etik Kurallan) ile konsolide finansal tablolann
badimsiz denetimiyle ilgili Turkiye'deki mevzuatta yer alan etik hiiklimlere uygun olarak Gruptan
badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. MUESK Etik Kurallari ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlaninin, goragtmozin olusturuimast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Diger hususlar

Grup'un 1/1/2017-31/12/2017 hesap ddnemine ait, MSUGT ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu'nun (KGK) 30 Aralik 2014 tarihinde yayimianan duyurusuna (KGK Duyurusu)
uygun olarak hazirtanmig finansal tablolar hakkinda 30 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumiu
goriis bildirmis bulunuyoruz.

Akkok Holding Anonim Sirketinin, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514 ve 516’ inci
maddelerine gore duzenlenen yillik faaliyet raporu hakkinda 30 Mart 2018 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gérits bildirmis bulunuyoruz

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdonch fikras: uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 30 Mart 2018
tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmusgtur

lligikte kargiastirma amaciyla sunulan 31 Aralik 2016 tarihli finansa! durum tablosu ile 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar bagka bir denetim firmass
tarafindan bagimsiz denetime tabii tutulmustur, S6z konusu denetim kurulusu14 Temmuz 2017 tarihli
badimsiz denetim raporunda 31 Aralik 20186 tarihli finansal tablolar Gzerinde olumniu gériis beyan
etmistir,
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Yonetimin ve iist ybnetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iligkin
sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin UFRS'lere uygun olarak haziflanmasindan, gergege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gorduga ic kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yoénetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde soreklilikle ilgili hususlan agiklamakian ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece igletmenin surekiiligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumiudur.
Bagmmsiz denetcinin konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin sorumiuluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetg¢ilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanhshk igerip
icermedidine iliskin makul givence elde etmek ve gérasiimizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. UDS'lere uygun olarak ylritdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yitksek bir givence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhighdin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanhghiklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kultanicilarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik
kararlar etkilemesi makul élglide bekleniyarsa bu yanhsliklar énemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yirotilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi stirdirmekteyiz. Taraftmizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakii 6nermli yanlishk riskleri belirlenmekie ve
dederlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirieri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gériiglimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanhghgr tespit edememe riski, hata
kaynakh énemli bir yanhshd tespit edememe riskinden yiksekitir).

- Grupun ig kontrolGntin etkinligine iliskin bir gorits bitdirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosedirierini tasarlamak amaciyla denetimie ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul ofup olmadif degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak, Grupun sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili tnemili bir belirsiziigin mevcut olup almadid
hakkinda ve yonetimin isletmenin stirekliligi esastm kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
vanimaktadir, Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raperumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann
yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitiarina dayanmaktadir.
Bununia birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grupun sarekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil clmak (izere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gergede uygun sunumu saflayacak sekilde
yansitip yansitmadidr degerlendiriimektedir

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boiomlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ytnlendirilmesinden, gdzetiminden ve ylritilimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisinden de tek bagimiza sorumluyvz.

Diger hususlann yan| sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahit olmak

Gzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini dst
yénetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A mergpa%ﬁﬁf'M-Ernst & Young Global Limited
Vi f 3 4
7 aAC, il

Sorumlu Denetgi

18 Mayis 2018
Istanbul, Turkiye
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VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Tirev finansal araglar
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Ara Toplam
Satis amagli siniflandirilan duran varhklar
Doénen Varhklar

Ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

iliskili taraflardan diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amach gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Diger maddi olmayan duran varhklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
Tirev finansal araglar
Diger duran varliklar
Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

11

12
19

10

13
14

16
15
11
12
29
21
19

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

31 Aralik 2017

884.729
35.053
5.302
1.155.624
35.456
1.120.168
27.376
21.615
5.761
943.950
1.626
30.488
150.659

3.234.807
1.431
3.236.238

56.440
56.440
112.025
110.034
1.991
13.344
409.584
2.668.702
1.532.052
281.650
56.993
224.657
68.338
30.047
8.163

4.064
5.184.409

8.420.647

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

31 Aralik 2016

713.092
43.800
809
925.885
28.506
897.379
5.859
1.044
4.815
417.653
7.674
27.806
113.614

2.256.192

2.256.192

58.306
58.306
109.564
109.534
30

9.141
556.973
485.761
1.154.454
264.488
51.415
213.073
291.205
55.364
12.405
1.881
4.710
3.004.252

5.260.444

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu

tarafindan 18 Mayis 2018 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Turev finansal araglar
Ticari borglar

iliskili taraflara ticari bor¢lar

lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Dénem kari vergi yukimlGlugu
Kisa vadeli karsihklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yukimlilukler

Kisa Vadeli Yakumluliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Turev finansal araglar
Ticari borglar

lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Diger borglar

iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklar

Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimlulugu
Diger uzun vadeli yukumlilikler

Uzun Vadeli Yikiimiliiliikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Notlar

20
20
21
10

12
29

18
17
19

20
21

12

18
17
29
19

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

31 Aralik 2017

1.121.910
413.911
1.928
960.879
46.653
914.226
13.191
5.040
5.040
35.620
8.658
40.768

25.870
14.898
6.620

2.608.525
2.121.602

582
582

9.413
45.316

45.316

32.826
517

2.210.256

4.818.781
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Bagimsiz
denetimden geg¢mis

31 Aralik 2016

980.331
317.783
1.653
638.751
26.948
611.803
4.188
6.209
6.209
64.848
9.647
28.171

21.767
6.404
10.330

2.061.911

1.039.109
1.137

833
833

54.527
36.444
18.083
32.327

1.127.933

3.189.844
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Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari

Toplam Sermaye

Birlesme denklestirme hesabi

Geri alinmig paylar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Finansal yatirrmlar deger artis fonu

Finansal riskten korunma fonu

Yabanci para gevirim farklari

ar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim
kayiplari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gegmis yil zararlari

Net dénem kari/(zarari)

~

Toplam Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Notlar

22
22

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

31 Arahk 2017
989.443
(10.406)
979.037
154.442

(33.618)

5.837
(9.116)
73.285

(8.629)
11.308
(177.356)
269.028
1.264.218
2.337.648
3.601.866

8.420.647

Bagimsiz
denetimden gegcmis

31 Aralik 2016
968.432
(10.406)

958.026

3.353
(9.486)
63.871

(6.402)
7.516
(66.976)
(13.712)
936.190
1.134.410
2.070.600

5.260.444

AKKOK HOLDING A.S.

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

Briit kar

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kari
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
istirakler, misterek kontrol edilen isletmeler ve
bagli ortaklklardan diger gelirler (giderler)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

yatirimlarin kar ve zararlarindaki paylar

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Vergi oncesi kar

- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gideri

Net dénem kari
Net donem karinin dagilimi:
Kontrol glicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Toplam net donem kari/(zarari)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Notlar

23
23

24
24

25
25

26

28
28

29
29

Bagimsiz
denetimden gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2017

3.850.172
(2.895.016)

955.156
(149.223)
(94.127)
(23.816)
514.388
(400.712)
801.666
134.681
372.740
(49.792)

1.259.295

511.327
(843.758)

926.864

(73.186)
(873)

852.805
583.777
269.028

852.805
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Bagimsiz
denetimden ge¢mis

1 Ocak - 31 Aralik 2016

2.617.488
(1.978.003)

639.485
(148.791)
(75.469)
(14.084)
268.962
(179.311)
490.792

79.617

(131.335)
439.074

443.448
(743.706)

138.816

(63.594)
(3.472)

71.750
85.462
(13.712)

71.750
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Diger kapsaml gelir/(gider)

Net donem kari

- Ttirev finansal araglar makul deger degisimleri
- Finansal yatirim deger degisimleri
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
- Yabanci para gevrim farklari

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ciim kazanglar

Toplam kapsaml gelir

Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glici olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Toplam kapsaml gelir

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Net donem kari

Konsolide dénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit mutabakati igin gerekli diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylar

Karsilk giderleri

Faiz gelirleri ve giderleri

Nakit ¢ikisi gerceklesmemis kur farki (gelirleri) / giderleri

Finansal varlik ve yukimliltklerdeki gercege uygun deger kazanglari

Temettl gelirleri

Vergi gideri

Duran varliklarin ve yatirim amagli gayrimenkullerin sati karlari

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarindan zararlar

Bagl ortaklik satig kari

Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili dizeltmeler

Gergege uygun deger kazanglari ile ilgili dizeltmeler, net

Varlik ve yukiimliliklerdeki degisim dncesi saglanan nakit girigi

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
Stoklar

Stoklara yapilan yatirimlar (rezidanslar)

Ticari alacaklar

Iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar

Diger alacaklar

Ticari borglar

Iliskili taraflara ticari ve diger borglar

Diger borglar

Isletme sermayesinde gerceklesen diger degisimler
Odenen kidem tazminatlari

Vergi 6demeleri

A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi

Finansal varlik alimlari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan elde edilen nakit
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari

Yatirim amagh gayrimenkullerin satisindan elde edilen nakit

Yatirim amagh gayrimenkul alimlari

Istirak sermaye arttirimi icin yapilan 6demeler

Bagli ortaklik alimi igin yapilan 6demeler, net

Bagli ortaklik satigi

Diger nakit girisleri

Tahsil edilen temettiler

B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikigi

Bagl ortakliklardaki sermaye artisina
kontrol glicli olmayan paylarin katilimi
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg 6demelerine iliskin nakit cikislari
Kontrol disi paylara 6denen temettiler

Odenen temettiler
Sermaye arttirimi
Alinan faiz

Odenen faiz

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit (gikisi)/girisi

Nakit ne nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C)

D. Bloke mevduatlar ve vadeli mevduat faiz tahakkuklarindaki degisim
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri

D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E)

Bagimsiz

denetimden gegmis

1 Ocak -

Notlar 31 Arahk 2017
852.805

13,14, 15 190.110
32.124

28 123.931
229.943

(4.855)

26 (730)
29 74.059
26 (111.673)
8 49.792
26 (22.278)
5 (225.969)
5 (146.771)
1.040.488

(258.331)

(37.406)

(151.268)

(28.021)

8.708

279.994

19.705

(7.724)

(14.630)

18 (5.830)
29 (74.175)
771.510

10.717

14, 15 (457.274)
153.823

13 (14.648)
8 (35.382)
5 (52.599)
2 25.357
5 28.288
8,26 10.023
(331.695)

91

20 2.916.903
20 (2.756.370)
(273.168)

(52.714)

22 21.011
42.619

20 (166.550)
(268.178)

171.637

(8.592)

6 711.076
6 874.121

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Bagimsiz
denetimden gegmis
1 Ocak -

31 Aralik 2016

71.750

129.047
10.789
31.741
317.437
38.097
(657)
67.066
(78.960)

131.335

717.645

(73.972)
(52.836)
(224.716)
(10.977)
(567)
237.345
(42.266)
1.061
(61.064)
(6.692)
(71.078)

411.883

(15.480)
4.460
(188.932)
110.043
(29.260)
(17.625)

14.674
(122.120)
3.065
2.105.508
(2.256.318)
(127.378)
(19.897)
105.054
32.873
(64.614)
(221.707)
68.056
5.754
637.266

711.076

53

AKKOK HOLDING

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Holding Anomim Sirketi (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur. Akkék bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri (hepsi
birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir), esas olarak kimya, enerji, gayrimenkul, frit ve glaziir kaplama sektorlerinde faaliyet
gostermekte olup, bu sektorlerde bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin
Uretiminde, kullanilan her tlrli ekipman, makine ve yedek parga; bunlarin depolanmasi ve islenmesi; ithlati ihracati; yurtigi
ve yurtdisi temsilciliklerinin kurulmasi; sac, paslanmaz gelik, aliminyum, seramik karo, medikal seramik, porselen ve cam

gibi kaplama malzemelerinin pazarlamasi ve ticareti; elektrik santrali kurulmasi ve kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatirim yapiminda faaliyet
gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, hava tasimaciligi, liman isletmeciligi, bilgi
teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektoérlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D. Holding Anonim Sirketi., N.D.C. Holding Anonim Sirketi ve Atlantik Holding Anonim Sirketi
olup, ilgili sirketler Dingkdk aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 22).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas sdzlesmesinin

3. maddesinin tadili ile, Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkdk Holding Anonim Sirketi
olarak degistirilmesine karar verilmis olup; unvan degisikligi

13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan edilmistir.

Akkok Holding Anonim Sirketi Tiirkiye’de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan )

GUmiussuyu 34437 Istanbul

Bagl Ortakhiklar

Akkok’tn bagl ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Bagh ortakliklar tilke sektor
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi (“Akis”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim Anonim Sirketi (“Karlitepe”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akyasam Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akasya Cocuk Diinyasi Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan Gayrimenkul Gelistirme
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ak-Kim”) Turkiye Kimya
Gizem Seramik Frit ve Glazlr
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gizem Frit”) Turkiye Kimya
Megacolor Productos Ceramicos S.L.U. (“Megacolor”) ispanya Kimya
Megacolor Productos Ceramicos Mexico SRL CV Meksika Kimya
Megacolor Foshan S.L. Cin Kimya
Dinox Handels GmbH (“Dinox”) Almanya Kimya
Akmeltem Poliliretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmeltem”) Turkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (“Aksa”) Turkiye Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri Anonim Sirketi (“Ak Havacilik”) Turkiye Hava Tasimaciligi
Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmerkez Lokanta”) Turkiye Lokanta isletmeciligi
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”) Turkiye Dig Ticaret
Akport Tekirdag Liman isletmeleri Anonim Sirketi (“Akport”) Turkiye Liman isletmeciligi
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Aktek”) Turkiye Bilgi Teknolojileri
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi (“Dinkal”) Turkiye Sigorta Acenteligi
Fitco B.V. (“Fitco”) Hollanda Yatirim
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Turkiye Turizm
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
is Ortakliklari

Akkok’ln is ortakliklari, tescil edildikleri tilkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve mitesebbis ortak bilgileri
asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet
edildigi gosterilen
is ortakliklari iilke sektor Miitesebbis ortak
Akcez Enerji Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcez”) Tulrkiye Eneriji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Sedas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (“Sepas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji”) Turkiye Enerji CEZ as.
Ak-El Yalova Elektrik Anonim Sirketi (“Ak-EIl”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Dodalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret
Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan
Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Egemer”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Kemah”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi Tiirkiye Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Switzerland GmbH isvicre Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Tianjin Trading Company Cin Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
Akis - Mudanya Adi Ortakligi Turkiye Gayrimenkul Mudanya
Gayrimenkul

Gelistirme ve
Yatirim Anonim Sirketi
istirakler

Akkok’tn istirakleri, tescil edildikleri tlkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektdrler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen

istirakler iilke sektor

Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi (“Akmerkez”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme
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Finansal yatirrmlar

Akkok’lin finansal yatirim olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri lkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler
asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatirimlar tlke sektor
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi (“Akhan”) Turkiye Hizmet
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi (Ucgen”) Turkiye Hizmet

Konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagh ortakliklar, 6zkaynaga dayali finansal yatirimlarin
borsaya kayitl herhangi bir gergege uygun degerinin bulunmadigi veya gergege uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde dlglilemedigi
durumlarda finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger diisiklGgu karsiliginin
¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (“UMS”) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(“UFRS”) uygun ve uyumlu bir bigcimde hazirlanmistir.

Akkok’lin Tlrkiye'de faaliyet gosteren bagh ortakliklari, is ortakhklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na ve
aciklama ve genelgelere, Muhasebe Sistemleri ve Uygulamalari Genel Tebligi (“MSUGT”)’ne uygun olarak Turk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni finansal
tablolara, UFRS’ye uyum igin gerekli olan diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 5hemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini,

ayni zamanda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yénetimin degerlendirmelerini icermesini
gerektirmektedir. Bu tahminler, ydnetimin finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla gergeklesen olaylara iliskin
en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar ile bu tahminler 6nemli élgiide farkliliklar gésterebilir. Onemli
Olglide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin dnemlilik arz
ettigi alanlar Not 4’te agiklanmistir.
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2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan
Akkok ile bagh ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke
ve uygulamalari gozetilerek Not 2.1’de belirtildigi Uzere UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin, is
ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Akkdk tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Akkok’tin yatirim yaptigi isletme tzerinde
ancak ve ancak su gostergelerin tim birden mevcut oldugunda saglanir; (a) yatinm yaptigi isletme tizerinde glice
sahiptir, (b) yatinnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere
hak sahibi olmaktadir, ve (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme lzerindeki
glclind kullanma imkanina sahiptir.

is bu kontrol, (a) Akkok ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (b) Akkék’iin oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Dingkdk ailesinin bazi Gyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (c)
sadece bahsi gecen aile tyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin
Akkok’tin oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla saglanmaktadir. Etkin ortaklik orani, Grup’un
Akkok Gzerinden dogrudan ve bagl ortakliklari tizerinden dolayh olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide
finansal tablolarda Dingkdk Ailesi Giyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar kontrol giicli olmayan paylar olarak
degerlendirilmistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Akkok ve bagli ortakhklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Akkok ile bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikl olarak silinmektedir.
Akkok’tin ve bagh ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait
temettiler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden ¢ikariimistir.

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosunda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda ”“kontrol glicii olmayan
paylar” olarak gosterilmektedir.
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Asagida 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Akkok ve bagli ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:
Dingkok Ailesi’nin bazi

yelerinin ve Etkin ortakhk
Akkok’iin iliskili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%)% oy haklari (%) ? oy haklari @
Bagh ortakliklar 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ak Havacilik ve Ulagtirma Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 42,00 42,00 36,63 36,63 78,63 78,63 42,00 42,00
Gizem Seramik Frit ve Glaziir Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,00 42,00
Megacolor Productos Ceramicos S.L.U. 9 100,00 - - - 100,00 - 42,00 -
Megacolor Productos Ceramicos Mexico SRL CV 100,00 - 100,00 - 100,00 - 42,00 -
Megacolor Foshan S.L. 100,00 - 100,00 - 100,00 - 42,00 -
Dinox Handels GmbH © 100,00 - - - 100,00 - 42,00 -
Ak-Tem Uluslararasi Miimessillik ve Ticaret
Anonim Sirketi® - 99,80 - 0,05 - 99,85 - 41,92
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 50,00 50,00 1,67 1,67 51,67 51,67 50,00 50,00
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi 43,75 43,75 - - 43,75 43,75 43,75 43,75
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi 86,69 86,69 7,50 7,50 94,19 94,19 86,69 86,69
Akport Tekirdag Liman isletmeleri Anonim Sirketi 96,30 96,30 1,85 1,85 98,15 98,15 96,30 96,30
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi 39,59 39,59 19,06 19,06 58,65 58,65 39,59 39,59
Fitco BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,59
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industries SAE 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,59
Aris Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - 43,34 - 28,33 - 71,67 - 43,34
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi 96,66 96,66 2,23 2,23 98,89 98,89 96,66 96,66
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 89,61 89,61 4,64 4,64 94,25 94,25 89,61 89,61
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret Anonim Sirketi?” - 43,37 - 28,31 - 71,68 - 43,37
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi‘® 14,66 31,53 43,91 39,54 58,57 71,07 17,75 31,53
Ak Yén Yénetim ve Bakim Hizmetleri Anonim Sirketi® - 99,99 - 0,01 - 100,00 - 31,53
Aksu Real Estate E.A.D. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 17,75 31,53
Akyasam Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00 - - - 100,00 - 17,75 -
Akasya Cocuk Diinyasi Anonim Sirketi 100,00 - - - 100,00 - 17,75 -
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim
Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 17,75 31,53
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic.
Anonim Sirketi 20,00 20,00 40,00 40,00 60,00 60,00 20,00 20,00

@ Akkok ve bagh ortakliklarinin ilgili bagli ortakliktaki toplam direkt paylarini ifade eder.

@ Oy haklarini Akkék’tin oy tercihi yéniinde kullanacagini beyan eden Dingkok Ailesi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarini
ifade eder.

B Akkok’tn ilgili bagl ortakliktaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

@ Grup, bagh ortakliklarindan Aris Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin sermayesinin %100’tiine denk gelen 800 adet hissesinin tamamini
24 Mayis 2017 tarihinde MR Boya Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.” ye 21.059.341 TL bedelle devretmistir. Bu islem sonucunda yatirim
faaliyetlerinden gelirler hesabinda 18.214.064 TL tutarinda bagli ortaklik satis kari muhasebelestirilmistir (Not 26).

B Sirket 10 Mart 2017 tarihinde infisah olmustur.

©®  Akis GYO ile Saf GYO birlesmesi ile Akkék’iin oy haklar %14,66’ya, Akis GYO tarafindan geri alinan paylar etkisiyle de etkin ortaklik orani
%17,75’e diismustir (Not 5).

7 Grup, bagh ortakliklarindan istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ni 4 Agustos 2017 tarihinde Gékhan Kastan’ a 4.297.887 TL
bedelle devretmistir. Bu islem sonucunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda 4.063.927 TL tutarinda bagh ortaklik satis kari
muhasebelestirilmistir (Not 26).

©® Ak Yén ve Akyasam Tirk Ticaret Kanunu’nun 155/1-b, 156, ilgili diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18,19,20 hiikimleri ve
ilgili diger mevzuat hiikimleri dogrultusunda Akyasam’in Ak Yon’U aktif ve pasifleri ile birlikte kiilliyen devralmasi ve Akyon’ln tasfiyesiz
infisahi suretiyle Akyasam tiizel kisiligi alinda kolaylastirmis sekilde birlesme islemi istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi nezdinde 3 Ekim 2017
tarihinde tescil ederek tamamlanmis bulunmaktadir.

) Grup’un baglh ortakliklarindan Ak-kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox Handels GmbH (“Dinox”)’nin %100 hissesini 3.750.000 Avro
karsiliginda iktisap etmistir (Not 5).

19 Grup’un bagl ortakliklarindan Gizem Frit, 22 Kasim 2017 tarihinde Megacolor Productos Ceramicos S.L. (“Megacolor”)’ nin %100 hissesini
7.002.128 Avro karsiliginda iktisap etmistir (Not 5).
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c) s ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin
oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak
paylasiimasidir. Bu kontrolln ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini
gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir. Akkok bu sirketler Gizerindeki misterek kontroli, kendisinin
dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden ve / veya Dinckok Ailesi’nin oy haklarini Akkék’tin oy
tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi tyelerinin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina
kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Is ortakliklari 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
Ozkaynak ydnteminde is ortakliklarindaki paylar, konsolide bilancoda ilk alim degerinin, is ortakliginin alim sonrasi
finansal performansinda ana ortakligin payi kadar diizeltiimesi suretiyle muhasebelestirilir. is ortakliginin dogrudan
o0zsermayesinde muhasebelestirdigi kayip ve kazanclari, ana ortaklik, kendi payi oraninda dogrudan 6zsermayede
muhasebelestirir. Asagida 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla is ortakliklari, Akkok ve bagli ortakliklarinin, oy
haklari ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

Dingkdk Ailesi’nin bazi

Akkok’iin iiyelerinin ve Etkin ortaklik
bagh ortakliklarinin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%)® oy haklari (%)? oy haklari @
is ortaklhiklari 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi 20,43 20,43 16,93 16,93 37,36 37,36 20,43 20,43
Ak-El Yalova Elektrik Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak Enerji Elektrik Enerjisi Ithalat-Ihracat
ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akenerji Dodalgaz ithalat ihracat
ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Dowaksa Advanced Kompozit Holding B.V. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 19,79 19,79
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd.
Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Switzerland GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa USA LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Tianjin Trading Company 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Deutschland GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
Akferal Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - 50,00 - - - 50,00 - 21,00
Akis - Mudanya Adi Ortakligi 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 8,87 15,77

@ Akkok ve bagh ortakliklarinin ilgili is ortakligindaki toplam direkt paylarini ifade eder.

@ Oy haklarini Akkdk’in oy tercihi yoniinde kullanacagini beyan eden Dinckdk Ailesi Gyelerinin ve iliskili
hissedarlarin toplam direkt paylarini ifade eder.

B Akkok’un ilgili is ortakhgindaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

@ 3 Kasim 2017 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesi, 9.000.000 TL bedelle FERALCO AB sirketinden

devralinmistir. Satin alim isleminin ardindan Sirket, Akferal’in tek hissedari olmus ve Sirket’in 15 Aralik 2017 tarihli

Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu’nun ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca Sirket

blnyesinde Akferal ile birlesme karari alinmistir. S6z konusu kararin ardindan, birlesme ile ilgili yasal prosedirler

tamamlanmis ve 29 Aralik 2017 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmistir (Not 5).
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d) istiraklerdeki yatirimlar, 6zsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir (Not 8). Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip olduklari oy haklari ve / veya Dingkok Ailesi’nin oy
haklarini Akkék’tn oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi Gyelerinin ve iliskili hissedarlarin sahip
oldugu paylara ait oy haklari araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6l¢lisiinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varhigin deger dusiklugiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak

s6z konusu dogrultuda bir yikiimlilik altina girmemis veya bir taahhltte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatirnmin kayith degerinin sifir olmasi veya Akkok’iin énemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zsermaye yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra maliyet olarak
gosterilmez. Asagida 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirak,
Akkok ve baglh ortakliklarinin etkin ortaklik oranlari gésterilmistir.

Dingkok Ailesi’nin bazi

Akkok’iin tiyelerinin ve Etkin ortaklik
bagh ortakliklarinin iliskili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%)™ oy haklari (%) oy haklari [l
istirak 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Akmerkez GayrimenkulYatirim Ortakhigi Anonim Sirketi " 13,12 13,12 5,57 5,57 18,69 18,69 13,12 13,12
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi """ - 19,71 - 27,29 - 47,00 - 6,22

e) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20'nin lzerinde olmakla birlikte Grup’un
onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir
(Not 7).

Dingkok Ailesi’nin

Akkok’un bazi iiyelerinin
bagh ortakliklarinin ve iligkili hissedarlarin Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklar (%) oranlan (%)

Finansal Yatirimlar

Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Ticaret

Anonim Sirketi (“Akhan”) 99,00 99,00 0,15 0,15 99,00 99,00
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri
Anonim Sirketi (“Uggen”) 39,37 39,37 - - 39,37 39,37

) Akkék ve bagh ortakliklarinin ilgili is ortakligindaki toplam direkt paylarini ifade eder.

10y haklarini Akkék’tin oy tercihi yoninde kullanacagini beyan eden Dingkdk Ailesi Gyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarini
ifade eder.

) Akkok’tin ilgili is ortakhigindaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

) Ana ortaklik Akkék, Grup’un istiraklerinden Akmerkez yénetim kurulunda ve idari organinda temsil edilme ve temettiiler ya da diger dagitim
kararlari dahil olmak Gzere, isletmenin politika belirleme siireglerine katilma sartlarina haiz olup, 6nemli etkiye sahiptir.

"1 Saf GYO, Akis GYO Yénetim Kurulu’nun 8 Eyliil 2016 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu karart ile ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, 30
Haziran 2016 tarihli finansal durum tablolari esas alinarak, 18 Ocak 2017 tarihi itibariyla Saf GYO’nun tiim aktif ve pasifinin bir btiin halinde Akis
GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Akis GYO biinyesinde birlestirilmistir (Not 5).
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2.3 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yikumlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikamlilukleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiumlaliklerin yerine getirilmesinin eg zamanh
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis UFRS standartlari ve UFRYK
yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmstir.

i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

- UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

- UFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

S6z konusu yeni standardin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz
yirdrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik
- UFRS 15 - Msterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

- UFRS 9 Finansal Araclar ")

- UFRS 16 Kiralama islemleri

- UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

- UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

- UMS 40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller: Yatirnm Amagli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler) ")
- UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler) )

- UMS 28 “Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler) **

- Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi ™)

- UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler "

- UFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi )

- Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik) )

- Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

- Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler) "

) Grup ydnetimi séz konusu yeni standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi
olmayacagina inanmaktadir.
) Grup degisikligin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérialdiginde yeniden siniflandirilir.

Sirket, gecmis donemlere ait finansal tablolarda cari donemde yapilan goésterim degisikliklerine uygun olarak gerekli
dizeltmeleri ve siniflandirmalari yapmistir. Bu cercevede ge¢cmis donemde:

- 1 Ocak-31 Aralik 2016 donemine ait finansal tablolarda genel yonetim giderleri altinda gosterilen 2.864.799 TL
tutarindaki satiglarin maliyeti, genel yonetim giderlerinden satislarin maliyeti hesabina siniflandirilmistir.

2.6 isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakligi ve bagl ortakliklarinin
onlmiuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yikiimltltklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi esasina gére hazirlanmistir.

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
3.1 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

3.2 iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

ii. Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup lzerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

c¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhgi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir tGyesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Giyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.
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iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliiliklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is
iliskilerine girmektedir (Not 9).

3.3 Netlestirme

Finansal varlik ve yikamlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiktimlaltkleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktumliliklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

3.4 Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun

deger (rayi¢ deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden

ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen

islem maliyetleri dahil olmak tizere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandirilmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu siirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitlin olagan finansal varlik alim

ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almayi taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal
varhgin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varligi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
distklugi cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger dusikligine ugradigi
zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa slirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirrm veya (c) gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir.
ilk muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, deger duslklugu zararlari, temetti gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak Gzere, s6z konusu finansal varlk
bilango digi birakilincaya kadar diger kapsamli gelir tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
ilgili finansal varhgin bilanco disi birakilmasi durumunda, daha énceden dzkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan
kazang veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir. Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin kalici disttgiine iliskin
tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili
finansal varlik bilango disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan gikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem géren varliklar icin bilanco tarihinde
gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar
ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla tespit edilir. Gercege uygun degeri saglikli olarak
tespit edilemeyen finansal varliklar varsa deger diisukligi karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir
(Not 7).

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortakhk konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul
degerin glivenilir bir sekilde 6lglilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan,
sayet mevcutsa, deger dusukligi karsihginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 7).

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama

kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit
veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel
lizerinden degerlenmektedir.

3.5 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, sipheli ticari alacak karsiligi diistldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi
gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa stipheli alacak karsiligi ayrilir. Grup’un,
odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar igin bir alacak risk karsihgi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak Gzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen
silinirler (Not 10).

Ticari borglar, gergeklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva
etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 10).

3.6 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti alis
fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi icin katlanilan tim bedelleri icermektedir. Maliyet
belirleme yontemi tim stoklar igin aylik agirlikh ortalama olup, yari mamdiller ve mamdiller Giretim maliyetlerinden
pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satigi gergeklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir (Not 11).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar icerisinde muhasebelestiriimektedir.
Bilango tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun siirmesi beklenen stoklar, duran varliklar icerisinde sunulmaktadir.
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3.7 Yatirim amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Giretiminde veya idari maksatlarla kullaniimak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci
elde etmek amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirrm amagcli gayrimenkuller olarak siniflandirilir
ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman ve varsa deger disiklugi sonrasindaki degerleri ile
gosterilir (Not 13).

Yatirim amagli gayrimenkuller olasi bir deger disiikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amacgh gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagli gayrimenkuliin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Yatirinm amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mr esasina uygun bir sekilde amortismana
tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz Gmdarleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamakta olup binalar icin
tahmin edilen faydali mdr 5 ile 50 yil arasindadir.

3.8 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disiilerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
disuldiikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varhgi kullanima
hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 6mirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine
gbre amortismana tabi tutulmaktadir (Not 14). Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden
gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Sure (Yil)
Yeralti ve yerustu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tagsitlar 4-8
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-5

Grup, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger diistikligine dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger distkligunin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul
degerden yiksek olani olarak kabul edilir.
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Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir
(Not 26).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda
ilgili varligin maliyetine eklenirler.

3.9 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri (izerinden kayda alinirlar. Grup bilinyesinde yaratilan, Giretimi
planlanan yeni araglarin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar
aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari donem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varlklar
tahmini kullanim 6mirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, Grlinlin ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varlklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve
olaylarin tasinan degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gozden gegcirilir ve gerekli karsilik
ayrilir (Not 15).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varliklar altindan siniflanmaktadir. Bu sabit
kiymetler binalar, atik su aritimi igin kullanilan makineler ve 6zel maliyetlerden olugmaktadir.

isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varliklari, ylikimlaltkleri ve Gstlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu musteri iliskileri
tanimlanabilir maddi olmayan duran varlk olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun
degerinden 6lgllmustdr.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari

disinda gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida
bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 ‘Maddi olmayan duran varliklar’
standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje émurleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 15):

- Urin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlciilebiliyorsa,
- Urlnin teknik yeterliligi / fizibilitesi dlgiilebiliyorsa,
- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,
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- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhg ispatlanabiliyorsa,
- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile yonetmektedir. Proje baslangiglarinda ve proje
sonlandirilmasi asamasinda Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje siiresince
yapilan gozden gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestirilmesi veya aktiflestirilmesinin kontroll
yapilmaktadir.

3.10 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak
Olcilebilmesinin mimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis
vergileri duslilerek hesaplanir. Gelirler, mal ile ilgili Gnemli risk ve miilkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman
finansal tablolarda kaydedilir. Bunun igin ayrica gelirin miktarinin giivenilir bir bicimde 6lglilmesi gerekmektedir. Net
satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindirilmig halidir.

Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri
ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Temetti gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilr.
Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek tizere iskonto
primi tahakkuk ettirmektedir. Cari ddnemde misterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki “satis
iskontolar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Konutlarin (envanter altinda siniflandirilan konutlar ve diikkanlar) satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar
karsilandiginda muhasebelestirilir:

a) Grup’un milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi (satilan konutlarin risk ve
kazanimlarinin aliciya transferi genellikle konutlarin tesliminin yapilmasi ile olusmus sayilir).

b) Grup’un milkiyetle iliskilendirilen ve slregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tzerinde etkin bir
kontrolinin olmamasi,

¢) Gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde 6lgilmesi,

d) islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e) islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde &lciilmesi.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi miimkiin goriluyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde
Olgilebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek
gosterilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili dénemde tahakkuk
ettirilir.
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3.11 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansithigi disliniilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir.
indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri édeme sirasindaki indirimler ve primler goz
onlnde bulundurulur (Not 20).

3.12 Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varli§in maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler glivenilebilir bir bicimde
Olgllebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.13 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsihg

is Kanunu’na gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak icin
cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yikimlilaga vardir.

Kidem tazminati karsiligr, UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup’un, personelin Turk
is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin aktieryal tekniklerle
belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 18).

Grup’un bazi baglh ortakliklarinda belli bir kidemin Gzerindeki galisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”)
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’
standardina gére muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsihgi, gelecekteki olasi ytikimlultklerin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. ilgili tutar kidem tazminati karsihig)
rakaminin icerisinde gosterilmistir (Not 18).

izin haklari
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikimlilikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
3.14 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakal olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na
eklenen Gegici 10’'ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili
vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil iginde baslayan hesap
dénemlerine) ait kurum kazanglari icin %22 olarak uygulanacaktir). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.
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Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagh ortakliklarindan Akis, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi

4-d bendine gore Kurumlar Vergisi’'nden muaftir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93 / 5148 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile stopaj orani “%0” olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimliligl metoduna gore bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlgiide;
tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iligkin taginan mali zararlar
icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olusmasinin mimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda taginan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi alinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini diisindtgu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan
oranlar baz alinarak) kullaniimaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6niline alinarak muhasebelestirmektedir (Not 29).

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil igin gegerli vergi orani %22 olarak degistigi igin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil iginde (2018, 2019 ve 2020 yillari iginde) gergeklesmesi / kapanmasi
beklenen gegici farklar icin %22 vergi orani kullaniimisgtir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi igin gegerli kurumlar vergisi
orani %20 oldugu igin, 2020 sonrasi ger¢ceklesmesi / kapanmasi beklenen gegerli farklar i¢in %20 vergi orani
kullanilmigtir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimlaliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi ylikumlilukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.15 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 31).

3.16 Karsiliklar

Karsihklar Grup’un gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlGlugl varsa, bu yukimlulik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yukimlalGgin tutari glivenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir (Not 17).
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3.17 Sarta bagh varlik ve yukiimliliikler

Sarta bagl yukumlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip notlarda aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukiamltlakler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimliltkler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagl varliklarin finansal tablolarda gésterilmeleri, hicbir zaman

elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zl edilen varliklar finansal
tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo
dipnotlarinda acgiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini
teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlk ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not
17).

3.18 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir
varhk, yakimliluk ve sarta bagli yakimlaltuklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye
olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh
yukamluliklerinin makul degerinden diisiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis satis islemleri

Grup, kontrol glicli olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirilmektedir. Buna bagh
olarak kontrol glicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhgin satin alinan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol
glicli olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakliga satilan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
Netice itibariyla kontrol glicii olmayan paylarin hisse satig islemlerine iliskin kayip ve kazanglar konsolide finansal
tablolarda muhasebelestiriimemektedir.

3.19 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi
Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini ylrtttiga para birimi olarak tanimlanmakta ve

her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde olgtilmektedir.
Konsolide finansal tablolar Akkok’tin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.
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Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gegerli olan déviz kuru
kullanilarak TLl'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikiimlaltkler bilango tarihinde gecerli
olan yabanci para kuru kullanilarak Tl'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya ylikimlaliklerin
cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

3.20 Tiirev finansal araglar
Grup’un tirev finansal araglarini faiz orani swap ve vadeli doviz alim-satim islemleri olusturmaktadir.

Faiz orani swap islemleri, ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk
muhasebesi ydniinden UMS 39 “Finansal araglar: Muhasebelestiriime ve Olgme” standardina ait gerekli
kosullari tasimalari nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacgli tirev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir.

Vadeli doviz alim-satim islemleri ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yoninden UMS 39'da belirtilen gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim
amacli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“finansal riskten korunma rezervi” icerisinde sunarken, alim-satim amach olarak nitelendirilen tiirev finansal
araglarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya
gider olarak kapsamli gelir tablosu ile iligskilendirilir.

3.21 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri d6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir
(Not 6).

3.22 Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet
yardimlari karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden disulerek
muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli
yukimlulikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émirleri boyunca dogrusal amortisman
yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.
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3.23 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 22).

3.24 Kiralama islemleri
a) Grup - kiraci olarak
Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralamast icin yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tesvik ve indirimler disildikten sonra),
kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiraya veren olarak
Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz
geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinm tutari Gzerinden sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak
sekilde belirlenir ve ilgili dbnemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi suiresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIiN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ ye gore hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yikumlalik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugsmasi muhtemel yiikiimlilik ve taahhitleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili
sonuglar ile farkhhk gdsterebilir. Tahminler dizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal doneminde, varlik ve yikimluliklerin
kayitl degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Akport yatirimlari

Not 17’de detayh aciklandigi lizere, Akport, Tiirkiye Denizcilik isletmeleri Anonim Sirketi. ve T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanlig arasinda imzalanan Tekirdag Limani isletme Devir Hakki Sézlesmesi, Borglar
Kanunu’nda agiklandigi Gizere imkansizlik sebebiyle sona ermistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu
yatirimlarin tazmin edilecegini ve tazmin edilecek tutarlarin ilgili yatirimlarin 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal
tablolarda yer alan defter degerlerinden az olmayacagini 6ngérmektedir.
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b) Yatirnm amagli gayrimenkullerin makul degeri

Yatirim amach gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger disukliglinin
indirilmesi suretiyle 6lglilmektedir. Grup yatinm amagch gayrimenkullerin gergege uygun degerlerini tespit etmis
ve Not 13’te agiklamistir. Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ilgili
varligin yapisal 6zelligi, kosullari ve konumunu da dikkate alarak aktif piyasada olusan fiyatlar, aktif bir piyasada
olmadigl durumlarda ise indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif yontemlerle hesaplanan degerler dikkate
alinmaktadir.

¢) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimlulGgu vergilendirilebilir gegici farklarin tiimu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegcici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir (Not 29).

d) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diistiklGgu
disuldiikten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydah émrleri baz alinarak
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6mirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her
bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 14 ve Not 15).

e) Karsiliklar

Karsihklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimltlGgiin mevcut
bulunmasi ve bu yukimlulGgi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 17).

f) Gelir vergisi

Grup’un bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek
vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili ylikiimlulikleri muhasebelestirir.
Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan 6nemli 6lgtde farkli ise, bu farklar kararin verildigi
dénem iginde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 29).

g) Kidem tazminati karsiligi
Kidem tazminati karsiligi buglinkii degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar

kidem tazminati karsiliginin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve indirgeme oranini da igerir. S6z
konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminati karsihiginin kayith degerini etkiler.
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Grup, her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, kidem tazminatin karsiliginin yerine getirilmesi
icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit gikislarinin buglinki degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun indirgeme oranini belirlerken Grup, uzun vadeli yiiksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini ve Tirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin ileriye donik en giincel enflasyon tahminini dikkate almaktadir (Not 18).

h) Serefiye deger diisiikliigii tespit calismalari

Grup serefiyedeki herhangi bir deger dustkligi olup olmadigini kontrol etmek igin her yil deger dusukligi testi
yapmaktadir. Bu deger disuklUgu testi, Grup’un bes yillik planlari gergevesinde hesaplanan nakit akimlarinin
buglinki degerinin tasinan deger ile karsilastiriimasi suretiyle yapiimaktadir (Not 16).

NOT 5 - iSLETME BiRLESMELERI
Akis GYO ve Saf GYO Birlesmesi

Akis GYO Yonetim Kurulu’'nun 8 Eylil 2016 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu karari ile ilgili mevzuat hikimleri
dahilinde, 30 Haziran 2016 bilancgolari esas alinarak Saf GYO’nun tim aktif ve pasifinin bir biitin halinde Akis GYO
tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO biinyesinde birlesilmesine karar verilmistir.

Birlesme islemi; UFRS 3 hiikiimleri cercevesinde degerlendirilerek, standart geregi satin alma muhasebesi yapilarak
birlesmis sirket bilangosu olusturulmustur. Birlesme tarihinde; Saf GYO’nun finansal durum tablosunda yer alan
varlik ve yiktumliltkleri Akis GYO finansal durum tablosu ile birlestirilmis, satin alma muhasebesi ¢ergevesinde
ortaya cikan rakamlarla ilgili olarak Ozkaynak kaleminde UFRS 3 kapsaminda diizeltmeler yapilmistir.

18 Ocak 2017 tarihi itibariyla Akis GYO, Saf GYO ile birlesmistir. Grup, 18 Ocak 2017 tarihine kadar Saf GYO A.S'yi
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda takip etmistir. Bu birlesme neticesinde Saf GYO’nun 18 Ocak 2017
tarihi itibariyla Grup finansallarinda tasinan degeri 107.377.204 TLldir.

18 Ocak 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
18 Ocak 2017 31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 149.423 164.644
istiraklerin dénem zararlarindan pay (9.1212) (10.665)
istiraklerden elde edilen diger kapsamli gelirler - (614)
Geri alinan paylar (32.925) -
Alinan temetti - (3.942)
Kapanig bakiyesi 107.377 149.423
18 Ocak 2017 tarihli 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (b) 107.377

18 Ocak 2017 tarihli Sirket’in gercege uygun degeri
(%19,71 etkin ortaklik orani) (a) 250.903
Daha 6nceden alinan paylarin Sirket degerine getirilmesinin etkisi (a-b) 143.526
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18 Ocak 2017 tarihi itibariyla bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan Saf GYO’nun birlesmeye esas net varlik Birlesme isleminden kaynaklanan kazang ile ilgili mutabakatin detayi asagidaki gibidir:

degeri ve Saf GYO'nun gercege uygun degeri (net aktif degeri yontemi, piyasa degeri yontemi ve indirgenmis nakit

akislarini analizi yontemleri agirhklandiriimistir) bulunmustur. Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihindeki alinan net Birlesmeye esas net varliklar 1.498.787
varliklarinin gercege uygun degeri asagidaki gibidir: Sirket’in gercege uygun degeri 1.272.818

Diizeltilmis Birlesme isleminden kaynaklanan kazang 225.969

Defter degeri Degerleme farki 6zvarhk

31 Aralik 2017 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda yer verilen “istirakler, Miisterek Kontrol

Dénen varliklar 115.192 6.691 121.883 Edilen isletmeler ve Bagli Ortakliklardan Diger Gelirler” hesabinin detayi asagida agiklanmistir:
Nakit ve nakit benzerleri 28.288 - 28.288
Ticari alacaklar 37.615 - 37.615 Birlesme isleminden kaynaklanan kazang 225.969
Diger alacaklar 10.591 - 10.591 Daha dnceden alinan paylarin sirket gercege uygun degerine getirilmesinin etkisi 143.526
Stoklar 5.334 6.691 12.025
Pesin 6denmis giderler 5.501 - 5.501 istirakler, miisterek kontrol edilen isletmeler ve bagl ortakliklardan diger gelirler 369.495
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 112 - 112
Diger donen varliklar 27.751 - 27.751 Ak-Kim’in Dinox Satin Alimi
Diger duran varliklar 2.328.322 9.727 2.338.049 Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox Handels GmbH (“Dinox”)'nin %100 hissesini
Finansal yatirimlar 1.893 - 1.893 3.750.000 Avro karsiliginda iktisap etmistir. Dinox ¢cogunlukla Ak-kim tarafindan Gretilmis kimyevi Grinlerin
Ticari alacaklar 4.014 - 4.014 dagiimini yapmaktadir. Grup’un bagh ortakhklarindan Ak-Kim’in Dinox satin aliminin amaci, Grup’un bagh
Diger alacaklar 1.479 - 1.479 ortakliklarindan Ak-kim tarafindan tretilmis kimyevi Grlinlerin Avrupa’da daha etkin satis organizasyonunu saglamak
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.266.300 - 2.266.300 ve pazar payi artisini saglamaktadir. S6z konusu iktisap islemi UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin
Maddi duran varliklar 18.854 9.727 28.581 alma yontemi ile Ak-kim konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir. ilgili muhasebelestirme neticesinde
Maddi olmayan duran varliklar 6.114 - 6.114 Ak-Kim konsolide finansal tablolarinda 3.310.794 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir (Not 16).
Ertelenmis vergi varligi 55 - 55
Diger duran varliklar 29.613 - 29.613 Satin alim bedelinin nakit 6denen kismi (Not 16) 13.992
Satin alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (1.215)
Toplam varliklar 2.443.514 16.418 2.459.932
Satin alima iligkin nakit gikislar 12.777
Kisa vadeli yukiimluliikler 211.001 - 211.001
Finansal borglanmalar 182.884 - 182.884
Diger kisa vadeli yukimlaltkler 28.117 - 28.117
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 750.144 - 750.144
Finansal borglanmalar 736.371 - 736.371
Ertelenmis gelirler 12.882 - 12.882
Diger uzun vadeli yikimlilikler 891 - 891
Toplam yiikiimliiliikler 961.145 - 961.145

Birlesmeye esas net varlik degeri 1.482.369 16.418 1.498.787
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Dinox’un 15 Subat 2017 tarihi itibariyla tanimlanabilir varlik ve yikimlllklerin gercege uygun degeri asagidaki
gibidir:

Defter Degerleme Diizeltilmis

degeri farki 6zvarhk
Donen varhklar 14.014 - 14.014
Nakit ve nakit benzerleri 1.215 - 1.215
Ticari alacaklar 8.828 - 8.828
Diger alacaklar 156 - 156
Stoklar 3.688 - 3.688
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 127 - 127
Diger duran varliklar 1.977 13.404 15.381
Finansal yatirimlar 41 - 41
Maddi duran varliklar 564 - 564
Maddi olmayan duran varliklar 1.372 13.404 14.776
Toplam varliklar 15.991 13.404 29.395
Kisa vadeli yiikiimliliikler 14.224 - 14.224
Finansal borglanmalar 274 - 274
Ticari borglar 11.940 - 11.940
Diger borglar 1.066 - 1.066
Donem kari vergi yakimlulGgu 349 - 349
Diger kisa vadeli karsiliklar 595 - 595
Uzun vadeli yukiimliiliikler - 4.021 4.021
Ertelenmis vergi yikimluligu - 4.021 4.021
Toplam tanimlanabilir varlik /(ytikiimluliikler)( Not 16) 1.767 9.383 11.150

Gizem Frit’in Megacolor Satin Alimi

Grup’un bagh ortakliklarindan Gizem Frit, 22 Kasim 2017 tarihinde Megacolor Productos Ceramicos S.L.
(“Megacolor”)’ nin %100 hissesini 7.002.128 Avro karsiliginda iktisap etmistir. Megacolor seramik sektori igin
pigment Gretimi yapmaktadir. Grup’un bagh ortakliklarindan Gizem Frit’in Megacolor satin aliminin amaci,

seramik sektord icin inkjet murekkebi ve pigment Gretimini arttirmak, Diinya’da daha etkin satis organizasyonunu
saglamak ve pazar payi artisini saglamakir. S6z konusu iktisap islemi UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca
satin alma yontemi ile Gizem Frit konsolide finansal tablolarinda provizyonel olarak muhasebelestirilmistir.

ilgili muhasebelestirme neticesinde Gizem Frit konsolide finansal tablolarinda 1.478.864 TL tutarinda serefiye
muhasebelestirilmistir (Not 16).
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1 Ocak -
22 Kasim 2017

Satin alim bedelinin nakit 6denen kismi (Not 16) 32.470
Satin alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (1.343)
Satin alima iligkin nakit gikiglar 31.127

Megacolor’in 22 Kasim 2017 tarihi itibariyla tanimlanabilir varlik ve yukimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki
gibidir:

22 Kasim 2017

Dénen varliklar 34.748
Nakit ve nakit benzerleri 1.343
Finansal yatirimlar 116
Ticari alacaklar 14.493
Diger alacaklar 689
Stoklar 18.107
Diger duran varliklar 16.502
Maddi duran varliklar 12.796
Maddi olmayan duran varliklar 54
Diger duran varhklar 3.652
Toplam varliklar 51.250
Kisa vadeli yikiimlualiikler 17.790
Finansal borglanmalar 9.046
Ticari borglar 8.447
Diger kisa vadeli yukimlilukler 297
Uzun vadeli yiikiimlulikler 2.515
Ertelenmis vergi yukimlGlGgu 167
Diger uzun vadeli yakimlultkler 2.348
Toplam tanimlanabilir varhk /(ytkamliliikler) (Not 16) 30.945
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Ak-Kim ve Akferal Birlesmesi

3 Kasim 2017 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesi, 9.000.000 TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralinmistir.
Satin alim isleminin ardindan Sirket, Akferal’in tek hissedari olmus ve Sirket’in 15 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu
karariile Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca Sirket biinyesinde
Akferal ile birlesme karari alinmistir. S6z konusu kararin ardindan, birlesme ile ilgili yasal prosedirler tamamlanmis
ve 29 Aralik 2017 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmistir. Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-Kim’in Akferal

satin alimin ve birlesmesinin amaci, Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-kim tarafindan musterek katihm yoluyla
yonetilen Akferal izerinde daha etkin bir yonetim ve operasyonel siireclerin olusturularak karlklarinin arttirilmasini
saglamaktadir.

3 Kasim 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
3 Kasim 2017 31 Aralik 2016

Acllis bakiyesi 4.742 5.356
Sermaye artisi - 790
istiraklerin dénem zararlarindan pay (589) (1.404)
Kapanis bakiyesi 4.153 4.742
3 Kasim 2017 tarihli 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar (b) 4.153
3 Kasim 2017 tarihli Sirket’in gercege uygun degeri 7.398
(%50’lik etkin ortaklik orani) “)(a)

Daha 6nceden alinan paylarin Sirket degerine getirilmesinin etkisi (Not 8) (a-b) 3.245

1S6z konusu tutarin tespitinde, Grup’un Feralco B.V.den iktisap ettigi Akferal’in hisselerinin %50’lik kismi ile birlikte
elde edilen kontrol, gergege uygun degerin %20’si olarak degerlendirilmistir.
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Akferal’in 3 Kasim 2017 tarihindeki alinan tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri asagidaki gibidir:

Do6nen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

Diger duran varliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Diger duran varhklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli ylkiimluliikler
Ticari borglar
Diger borglar
Ertelenmis gelirler
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiktumlulikler

Uzun vadeli yiikiimlulikler
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yakimluligu

Toplam yiikiimlulikler
Satin alinan net varhiklar

Transfer edilen bedel

Satin alma Oncesi eldeki tanimlanabilir varlik ve
yukamluliklerin gercege uygun degeri (a)
Toplam (Not 16)

Akferal’in tanimlanabilir net varliklar (b) (Not 16)

Serefiye (a-b) (Not 16)

Defter
deger

7.631

305
4.812
55

735

2
1.722
11.586
11.414
11

161

19.217

10.891
7.350
3.381

8
54
97
65
32

1

118

109

11.009
8.208

Gergege uygun
degeri

7.631

305
4.812
55

735

2
1.722
19.810
19.638
11

161

27.441

10.891
7.350
3.381

8
54
97
65
32

1

940

931

11.831
15.610

9.000

7.398
16.398

15.610

788
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida sunulmustur: .. .
Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlan® 27.380 43.800
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Ug aydan uzun tahvil ve bonolari 7.673 -
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 35.053 43.800
Kasa 648 298
Banka 881.410 710.323 Satilmaya hazir finansal varliklar 13.118 8.915
vadesiz mevduat 34.599 32.548 Konsolidasyon kapsaminda disinda
vadeli mevduat 846.811 677.775 tutulan finansal yatirrmlar ¢ 226 226
Diger 2.671 2.471 .
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 13.344 9.141
Toplam 884.729 713.092 Toplam 48.397 52.941
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler " S8z konusu mevduatlar bagli ortakliklar tarafindan kullanilan kredilere iliskin bankalar tarafindan bloke edilmistir.
asagidaki gibidir: S6z konusu vadeli mevduatlarin faiz oranlart % 3,14 ile % 13,50 arasindadir.

") Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayitli piyasa degeri

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 bulunmamaktadir. Bu igletmeler, 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri

cercevesinde diizeltilmis maliyetleri Gizerinden gosterilmistir.
Nakit ve nakit benzerleri 884.729 713.092

) Satilmaya hazir finansal varliklar: (%) 31 Aralik 2017 (%) 31 Aralik 2016
Eksi: Bloke mevduatlar (9.675) (1.174)
Eksi: Faiz tahakkuklari (933) (842) Yapi ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi <1 10.531 <1 8.136
Akgansa Cimento Sanayi Anonim $irketi <1 646 <1 779
Nakit ve nakit benzeri degerler 874.121 711.076 Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. ve Tic. Anonim Sirketi <1 1.893 <1 -
Diger <1 48 <1 -
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar (i¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi asagidaki
Toplam 13.118 8.915

gibidir:

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren satilmaya hazir finansal varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vadeli Faiz Vadeli Faiz 2017 2016
Mevduat Orani (%) Mevduat Orani (%)
1 Ocak 8.915 8.648
ABD Dolari 514.217 2,00-4,60 446.344 2,07-3,90 Gergege uygun deger degisimleri 2.262 267
Avro 241.441 1,70-2,60 31.540 0,98-1,65 31 Aralik 11177 8.915
TL 90.803 9,00-15,00 199.725 8,73-12,00 rall : :
Diger 350 2,00 166 2,50 Diger finansal yatirimlar '
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. ve Tic. A.S 1.893 -
Toplam 846.811 677.775 Diger 48 -
13.118 8.915
Konsolidasyon kapsami disinda
tutulan finansal yatirimlar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi 119 119
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi 107 107

Toplam 226 226
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

DowAksa 222.014 214.252
Akcez 156.989 158.928
Saf GYO - 149.423
Akmerkez 30.581 29.628
Akferal ™9 - 4.742
Akenerji - -
Toplam 409.584 556.973

) Akenerji’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitilmamis 89.734.983 TL zarari bulunmaktadir.
Grup, finansal tablolarina yansitilmamis zararlarin, Grup’a ek ytikiamlilik olusturmayacagini 6ngdérmektedir.

) Saf GYO, Akis GYO Yonetim Kurulu’nun 8 Eylil 2016 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu karar ile ilgili mevzuat
hikimleri dahilinde, 30 Haziran 2016 tarihli finansal durum tablolari esas alinarak, Saf GYO’nun tim aktif ve
pasifinin bir biitlin halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Akis GYO blinyesinde birlestirilmistir

(Not 5).

(**) 3 Kasim 2017 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesi, 9.000.000 TL bedelle FERALCO AB sirketinden
devralinmistir. Satin alim isleminin ardindan Sirket, Akferal’in tek hissedari olmus ve Sirket’in 15 Aralik 2017 tarihli
Yonetim Kurulu karariile Turk Ticaret Kanunu’nun ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca Sirket
blinyesinde Akferal ile birlesme karari alinmistir. S6z konusu kararin ardindan, birlesme ile ilgili yasal prosediirler
tamamlanmis ve 29 Aralik 2017 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmistir (Not 5).

istiraklerin, 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida

sunulmuitur.

1 Ocak 556.973 652.173
istiraklerin dénem zararlarindan paylar (49.792) (131.335)
Alinan temetti (9.293) (14.017)
istiraklerden elde edilen diger kapsamli gelirler 20.769 32.527
Sermaye arttirbmi 35.382 17.625
Akferal birlesme etkisi (Not 5) (4.153) -
Geri alinan paylar (32.925) -
Saf GYO birlesme etkisi (Not 5) (107.377) -
31 Aralik 409.584 556.973
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlara iliskin 6zet finansal bilgiler
asagida sunulmustur:

Net donem
31 Aralik 2017 Varliklar Yiikiimluliikler Satis gelirleri (zarari)/kan
Akenerji 2.607.970 3.343.552 1.855.098 (439.231)
Akcez 2.249.906 2.047.386 2.804.289 (3.792)
DowAksa 1.136.847 692.819 122.117 (96.788)
Saf GYO - - 10.998 (46.278)
Akmerkez 240.542 7.549 116.580 77.807
Akferal 19.217 11.009 14.359 (1.178)

Net donem
31 Aralik 2016 Varliklar Yiikiimluliikler Satis gelirleri (zarari)/kan
Akenerji 3.263.084 3.572.614 1.420.842 (482.824)
Akcez 2.042.204 1.837.677 2.430.861 (101.664)
DowAksa 1.012.818 584.314 72.392 (158.303)
Saf GYO 838.202 733.619 200.591 (54.108)
Akmerkez 233.113 7.385 114.923 77.822
Akferal 19.248 9.861 19.042 (2.808)

™ Sirket’in maddi duran varliklarini yeniden degerlenmis tutarlari ile muhasebelestirmis oldugu konsolide finansal
tablolarinda yer alan toplam varliklari ve yikamlulikleri sirasiyla 5.797.575.950 TL ve 3.994.021.361 TLdir (31
Aralik 2016-5.044.551.542 TL ve 3.944.372.868 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla halka acik is ortakliklar ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri asagida sunulmustur:

Akkok ve bagh

31 Aralik itibariyla ortakliklarina ait

31 Aralik 2017 toplam piyasa degeri paylarin piyasa degeri
Akeneriji 663.539 135.561
Akmerkez GYO 762.421 100.030
Toplam 1.425.960 235.591
Akkok ve bagh

31 Aralik itibaniyla ortakliklarina ait

31 Aralik 2016 toplam piyasa degeri paylarin piyasa degeri
Akeneriji 619.790 126.623
Akmerkez GYO 767.638 100.791
Saf GYO 753.612 148.537

Toplam 2.141.040 375.951
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d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

DowAksa ) 38.148 14.171
31Aralik 2017 31 Aralik 2016 Akgirisim ") 1.401 9.179
Yalkim OSB ") 5.502 1.757
. Diger 1.602 1.841
DowAksa 26.553 8.467
Akenerji 3.882 13.253 Toplam 46.653 26.948
Akcez ) 3.245 1.420 .
Akferal _ 3172 e) lligkili taraflara yapilan satiglar
o ' 1 Ocak- 1 Ocak-
Diger 1.776 2.194 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam 35.456 28.506 DowAksa ) 43.202 29.680
Akcez 21.479 9.491
Ll . Akenerji 15.655 10.105
b) lligkili taraflardan diger alacaklar Akgirisim (" 5871 3
Akferal ) 287 10.180
31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir: Diger 7.085 7.269

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Toplam 93.579 66.725

f) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar

Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic. A.§ ) 10.552 -
DowAksa ¢ 10.342 769 1 Ocak- 1 Ocak-
Akcez 122 192 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Akferal ") - 83 R
Diger 599 ) Akgirigim ) 32.605 40.605
& Yalkim OSB (**(***) 27.735 17.237
Akcez ) 9.048 -
Toplam 21.615 1.044 Akhan 4.198 5.268
Akenerji 315 4.492
c) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar Diger 3.652 5.008

Toplam 77.553 72.610
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden
DowAksa 102.777 105.374 olusmaktadir.
Akis Mudanya Adi Ortakligi 7.257 4.160

g) iliskili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
Toplam 110.034 109.534 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
) is ortakliklari Akis Mudanya Adi Ortakligi 1.064 -
) £
M*Flnans.al yatirimlar . . N . . Toplam 1.064 -
") Aksa ile DowAksa ve DowAksa Holdings arasinda 29 Haziran 2012 tarihinde imzalanan Yardimci isletmeler
(S6zlesmedeki ismiyle “Utilities Agreement”) sézlesmesi uyarinca “505 Solvent Geri Kazanim Unitesi” sézlesmeye ™ is ortakliklar
uygun olarak finansman unsurlari dahil maliyet bedeli arti %5 kar marji ile on (10) yil boyunca esit taksitler halinde ") Aksa ve Ak-Kim’in yapilmakta olan yatirimlari icin aldigi miteahitlik bedelinden olusmaktadir.
6denmek ve 10. yil sonunda DowAksa’nin talep etmesi halinde tinitenin iz bedel ile finansal kiralama modeline ") Yalkim OSB bunyesindeki ortak aritma tesisisin Grup'a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.

****) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlar

uygun olarak miulkiyet hakki kendilerine verilmistir. 2016 yilinda Dowaksa ile varilan mutabakata istinaden anapara () Diger iliskili taraflar

o6deme planindaki yapilandirma sonucu kisa vadeli alacaklar uzun vadeye siniflandirilmistir.
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NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
h) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust dizey yonetimi, ylritme kurulu ve yénetim kurulu tyeleri olarak belirlemistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ust diizey yénetime yapilan ddemeler 21.161
Diger faydalar 209
Toplam 21.370

i) iliskili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve bagli ortakliklari Sedas ve Sepas’in borglu sifatiyla, 6 Aralik 2010 tarihinde (International Finance
Corporation (“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG

9.375
129

9.504

(“ucB”)’den saglamis olduklari toplam 325.000.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli kredi, 20 Mayis 2016 tarihi
itibari ile ayni Banka Grubu ile yapilan gortismeler neticesinde refinanse edilmistir. Kredinin refinanse edildigi tarih
itibari ile bakiyesi 220.675.000 USD olup, Akcez’in ortaklari Akkok Holding A.S. ve Cez A.S. munferiden (her biri
ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak tzere) garantér olmuslardir. Kredi geri 6demeleri,
Akcez tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6zkonusu kredinin kalan bakiyesi 200.488.975 ABD

Dolarrdir.

Akcez bagli ortakligi Sedas’in borglu sifatiyla International Finance Corporation (“IFC”), European Bank for

Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)’den 20 Mayis 2016 tarihli refinansman

sozlesmesi kapsaminda 31 Aralik 2017 itibariyla toplam 37.562.256 ABD Dolari ve 107.747.331 Turk Lirasi tutarinda

uzun vadeli kredilere iliskin olarak, Akcez’in ortaklari Akkok Holding A.S. ve Cez A.S., munferiden (her biri ayri ayri
ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak lzere) garantoér olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Sedas

tarafindan yapilmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin kalan bakiyesi 37.562.256 ABD Dolari ve 107.747.331 Turk

Lirasi’dir.
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NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Alicilar 1.200.390 974.177
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsilig (69.343) (64.626)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (10.879) (12.172)

1.120.168 897.379
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 9) 35.456 28.506
Toplam 1.155.624 925.885

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2016: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir. Grup’un, alacak
hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin
bulunmadigina inanmaktadir.

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki
hareketleri asagidaki gibidir.

2017 2016

1 Ocak 64.626 60.113
Tahsilatlar ve kayitlardan silinen (16.075) (1.932)
Yil icinde ayrilan karsiliklar 16.183 6.445
Birlesme etkisi 3.127 -
Akferal birlesme etkisi 1.482 -
31 Aralik 69.343 64.626

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 168.039.371 TL (2016: 96.093.000 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi ge¢cmis
olmasina ragmen sipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve
sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Grup bir aydan
daha uzun silredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir bélimu icin vade farki uygulamaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016
tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deger disiikligline ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Vadesi O - 3 ay ge¢mis 112.410 88.877
Vadesi 3 aydan fazla ge¢mis 55.629 7.216

Toplam 168.039 96.093
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NOT 10 - TiICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami) NOT 11 - STOKLAR (Devami)
2017 2016

b) Uzun vadeli ticari alacaklar

1 Ocak 1.915 2.768

Donem icinde ayrilan karsilik 26.862 -
Alacak senetleri 59.735 63.325 iptal edilen karsilik - (853)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (3.295) (5.019)

31 Arahik 28.777 1.915
Toplam 56.440 58.306

NOT 12 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Pesin 6denmis kisa vadeli giderler:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Verilen siparis avanslari 17.633 15.714

) Uzun vadeli alacak senetlerinin biiyiik kismi arsa satislarina istinaden alinan senetlerdir.

c) Kisa vadeli ticari borglar

Gelecek aylara ait giderler 12.855 12.092
Saticilar 918.608 615.594
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (4.382) (3.791) Toplam 30.488 27.806

914.226 611.803 Pesin 6denmis uzun vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 28.217 50.844
iliskili taraflara ticari borglar (Not 9) 46.653 26.948 Gelecek yillara ait giderler 1.830 4.520
Toplam 960.879 638.751 Toplam 30.047 55.364
NOT 11 - STOKLAR Ertelenmis gelirler:

Gelecek aylara ait gelirler 4,813 3.388
ilk madde ve malzeme 350.270 146.442
Mamdiller 153.610 105.380 Toplam 35.620 64.848
Tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar 382.558 97.203
Diger stoklar ve yedek parcalar 39.300 43.019 Uzun vadeli ertelenmis gelirler:
Yari mamiiller 39.560 23.171 Gelecek yillara ait gelirler 9.413 -
Ticari mallar 7.429 4.353
Eksi: Stok deger dusuklugi (28.777) (1.915) Toplam 9.413 -
Toplam 943.950 417.653 S8z konusu tutar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki

paylariilgili kira stiresi esas alinarak kaydedilmektedir.
I Stok deger disiikligiunin 25.082.503 TUsi, Ciftehavuzlar arsasinin 31 Aralik 2017 itibariyla olusmus Gzerindeki
bina dahil maliyet degeri olan 62.151.503 TL'nin arsanin alim bedeli olan 37.069.000 TLye getirilmesi sonucu olusan
deger disukligi tutaridir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tamamlanmamis konutlardan olusan uzun vadeli stoklarinin toplam degeri
68.337.854 TL'dir (2016: 291.205.450 TL).
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NOT 13 - YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

isletme Konsolidasyon

birlesmeleri ile kapsamindan
ilaveler Cikiglar  edinimler cikis™ 31 Aralik 2017

Maliyet 536.895 14.648 (50.766) 2.266.300 (4.824) 2.762.253
Birikmis amortisman (51.134) (43.477) 1.060 - - (93.551)
Net kayith deger 485.761 (28.829) (49.706) 2.266.300 (4.824) 2.668.702
Deger 31 Aralik

ilaveler Cikiglar Transfer diistikliigii 2016

Maliyet 551.191 29.260 (43.556) - - 536.895
Birikmis amortisman (43.323) (7.811) - - - (51.134)
Net kayith deger 507.868 21.449 (43.556) - - 485.761

) isletme birlesmeleri ile edinimler Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihinde Akis GYO ile birlesmesi sonucu meydana
gelen girisleri icermektedir (Not 5).
"“Grup, bagh ortakliklarindan Aris Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 24 Mayis 2017 tarihinde MR Boya’ya satilmistir.

Yatirim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme uzman
kurulusu tarafindan 3.591.809.577 TL olarak tespit edilmistir (2016: 1.218.932.000 TL). Tespit edilen toplam makul
deger seviye 2 olarak belirlenmistir. Seviye 2 olarak belirlenen yatirim amacl gayrimenkuller, ayni lokasyondaki m2
satis fiyatina gore belirlenir, seviye 3 olarak belirlenen yatirim amach gayrimenkuller o giinkii market kosullarinda
indirgenmis nakit akim tutarlarina gore belirlenir.

Grup’un borglarina iliskin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatirrm amacli gayrimenkulleri Gzerinde 1.718.230.000 TL
tutarinda teminat, rehin ve ipotek bulunmaktadir (2016: 733.860.000 TL).

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet

Arsalar, yer alti ve yer Usti diizenlemeleri 276.463
Binalar 261.851
Makine, tesis ve cihazlar 1.457.149
Motorlu tasitlar 82.567
Demirbaslar 94.295
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 16.234
Yapilmakta olan yatirimlar ") 138.974
Toplam 2.327.533
Birikmis Amortisman

Yer alt1 ve yer tstl diizenlemeleri 81.116
Binalar 64.460
Makine, tesis ve cihazlar 931.019
Motorlu tagitlar 20.880
Demirbaslar 62.750
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 12.854
Toplam 1.173.079
Net defter degeri 1.154.454

ilaveler

920
4.770
15.486
780
7.318
628
418.203

448.105

7.113
10.720
94.917

719
11.250
550

125.269

Transferler
Cikiglar ®

(56)  1.702
(123) 44.085
(21.328) 402.641
(429) -
(1.004)  7.104
(999) -

(1.225) (457.990)

(25.164) (2.458)

(38) -
(19.803) -
(408) -
(788) -
(966) -

(22.003) -

Yabanci
Para
Cevrim
Farklan

507
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isletme Konsolidas-

birlesme-
leri ile ilgili
artiglar

12.057
26.915
18.888
1.085
18.704
2.446

80.095

520
7.169
560
9.853
405

18.516

yon kapsa-
mindan
cikig

(210)

31 Aralik
2017

290.974
337.521

- 1.873.001

(908)

(1.118)

84.112
126.449
18.309
97.054

2.827.420

88.238
75.777
1.013.549
21.824
83.137
12.843

1.295.368

1.532.052

) Transferlerin 1.026.740 Tlsi maddi olmayan duran varliklara ve 1.430.735 TUsi satis amacli siniflandirilan duran

varliklara siniflamalardan kaynaklanmaktadir.

(**

yapimi ile Ak-Kim’in ultra filtrasyon ve Yalova persiilfatlar tesisi ile ilgili yatirimlarindan olugsmaktadir.
**) sletme birlesmeleri ile edinimler Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihinde Akis GYO ile, Akferal’in 3 Kasim 2017
tarihinde Ak-Kim ile birlesmesi sonucu meydana gelen girisler ile Ak-Kim’in 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’u ve
Gizem Frit’in 23 Kasim 2017 tarihinde Megacolor’u satin almasi sonucu meydana gelen girisleri icermektedir (Not

5)

istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ni 4 Agustos 2017 tarihinde Gékhan Kastan’a satmistir.

) Yapilmakta olan yatirimlar, esas olarak Aksa’nin tretim alanlarinin modernizasyonu ve ters ozmos {nitesinin

() Grup, bagli ortakliklarindan Aris Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 24 Mayis 2017 tarihinde MR Boya’ya ve
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci para isl.etme .
Transferler cevrim 31 Arahk Yabanci  birlesmeleri
ilaveler Cikislar *) farklari 2016 1 Ocak : para gevrim ile ilgili . 31 Aralik
2017 llaveler Cikiglar  Transfer farklan artiglar 2017
Maliyet Maliyet:
Arsalar, yer alti ve yer Ustl diizenlemeleri  259.763 3.164 (29) 14.374 (809) 276.463 Haklar 125.235 3.454 (9) 459 1.286 9.710 140.135
Binalar 225.252 1.009 - 37.273 (1.683) 261.851 Geligtirme maliyetleri 26.037 2.819 - 458 - - 29.314
Makine, tesis ve cihazlar 1.387.007 7.835 (1.209) 67.096 (3.580) 1.457.149 Diger 6.343 2.896 - 110 - 3.277 12.626
Motorlu tasitlar 82.423 438 (91) - (203) 82.567 Musteri iliskileri varligi 107.276 - - - 1.515 13.843 122.634
Demirbaglar 85.418 4.859 (365) 4.528 (145) 94.295
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 16.029 205 - - - 16.234 Toplam 264.891 9.169 (9) 1.027 2.801 26.830 304.709
(**) _ _
Yapilmakta olan yatirimlar 97.422  169.494 (127.942) 138.974 Birikmis itfa pay::
Haklar 12.930 6.389 (9) - 234 1.682 21.226
Toplam 2.153.314 187.004 (1.694) (4.671) (6.420) 2.327.533 Gelistirme maliyetleri 12.382 3.073 - - - - 15.455
Diger 5.050 1.174 - - - 2.095 8.319
Birikmis Amortisman Musteri iliskileri varligi 21.456 10.728 - - 770 2.098 35.052
Yer alt1 ve yer Ustu dizenlemeleri 74.713 6.410 (7) - - 81.116
Binalar 59.037 6.292 ) ; (869) 64.460 Toplam 51.818 21.364 (9) - 1.004 5.875 80.052
Makine, tesis ve cihazlar 860.741 74.523 (1.186) - (3.059) 931.019 Net defter degeri 513.073 224.657
Motorlu tasitlar 15.367 5.756 (40) - (203) 20.880
Demirbaslar 55.175 7.910 (205) - (130) 62.750 ) jsletme birlesmeleri ile edinimler Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihinde Akis GYO ile, Akferal’in 3 Kasim 2017
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 12.255 599 - - - 12.854 tarihinde Ak-Kim ile birlesmesi sonucu meydana gelen girisler ile Ak-Kim’in 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’u ve
Gizem Frit’in 23 Kasim 2017 tarihinde Megacolor’u satin almasi sonucu meydana gelen girisleri icermektedir
Toplam 1.077.288 101.490 (1.438) - (4.261) 1.173.079
Yabanci
Net defter degeri 1.076.026 1.154.454 para
et cefter aegerl gevrim 31 Aralik
N . . . ilaveler Cikislar Transfer farklar 2016
) Transferlerin 4.671.000 TL’si maddi olmayan duran varliklara siniflamalardan kaynaklanmaktadir.
) Yapilmakta olan yatirimlar, esas olarak Aksa’nin tiretim alanlarinin modernizasyonu ve ters ozmos Unitesinin yapimi ile Maliyet:
Ak-Kim’in tretim alanlarinin modernizasyonu ile ilgili yatirimlarindan olusmaktadir. Haklar 130.606 1.544 (6.144) - (771) 125.235
Gelistirme maliyetleri 21.276 90 - 4671 - 26.037
Diger 6.049 294 - - - 6.343
Misteri iligkileri varligi 107.276 - - - - 107.276
Toplam 265.207 1.928 (6.144) 4.671 (771) 264.891
Birikmis itfa pay::
Haklar 11.305 4.197 (2.142) - (430) 12.930
Gelistirme maliyetleri 8.724 3.658 - - - 12.382
Diger 3.887 1.163 - - - 5.050
Musteri iliskileri varligi 10.728 10.728 - - - 21.456
Toplam 34.644 19.746 (2.142) - (430) 51.818
Net defter degeri 230.563 213.073

) Haklara baslica ilaveler Yalkim OSB biinyesinde bulunan ortak artima tesisi ve arsalara ait hak kullanim bedeli
yansitmalarindan olugsmaktadir.
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NOT 16 - SEREFIYE NOT 16 - SEREFIYE (Devami)
Serefiyenin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla detaylari agagidaki gibidir: Dinox;
31 Aralik 2017 Serefiye hesaplamasinda 15 Subat 2017 ve 31 Aralik 2017 hesap donemlerinde yapilan tahminlerde énemli bir
Karlitepe Dinox Akferal Megacolor Toplam degisiklik olmadigi icin serefiye icin deger diistikligu testine tabi tutulmamistir.
Nakit iktisap bedeli 100 212.458 13.992 16.398 32.470 275.418 Akferal;
Kosullu bedel ) - 9.436 - - - 9.436
Kayitlardan gikarilan net varlik 607 (171.186) (11.150) (15.610) (30.945) (228.284) Serefiye hesaplamasinda 3 Kasim 2017 ve 31 Aralik 2017 hesap donemlerinde yapilan tahminlerde 6nemli bir
Yabanci para ¢evrim farki - - 469 - (46) 423 degisiklik olmadigi icin serefiye icin deger disuklUgl testine tabi tutulmamistir.
Serefiye 707 50.708 3.311 788 1.479 56.993 Megacolor;
31 Aralik 2016 Karlitepe Gizem Frit Toplam Serefiye hesaplamasinda 22 Kasim 2017 ve 31 Aralik 2017 hesap donemlerinde yapilan tahminlerde 6nemli bir
degisiklik olmadigi icin serefiye icin deger disuklUgl testine tabi tutulmamistir.
Nakit alinan bedel 100 212.458 212.558
Kosullu bedel ) - 9.436 9.436 NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Kayitlardan gikarilan net varlik 607 (171.186) (170.579)
Kisa vadeli kargiliklar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Serefiye 707 50.708 51.415
Borg ve gider karsiliklari 8.188 3.718
) Kosullu bedel tutari konsolide finansal tablolarin bilango tarihi itibariyla yeniden degerlenmistir. Dava karsiliklari 6.710 2.686
Deger diisiikliigii testi: Toplam 14.898 6.404
Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-kim, 5 Ocak 2015 tarihinde Gizem Frit hisselerinin %100’UnU satin almigtir. Uzun vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Grup’un bagli ortakliklarindan Akis 22 Mayis 2015 tarihinde Karlitepe hisselerinin %100’UnU satin almistir. Grup’un
bagh ortakliklarindan Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’un %100 hissesini 3.750.000 Avro karsiliginda iktisap Dava karsiliklari (Not 25) ) - 18.083
etmistir ve 3 Kasim 2017 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesisini, 9.000.000 TL bedelle FERALCO AB sirketinden
devralmigtir. Grup’un bagli ortakliklarindan Gizem Frit, 22 Kasim 2017 tarihinde Megacolor’in %100 hissesini Toplam - 18.083
7.002.128 Avro karsiliginda iktisap etmistir. Toplam satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gercege uygun
degeri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilmistir. ) Akport vergi cezasi davasi icin ayrilan karsilik dava Grup lehine sonuglanmis ve kesinlesmis oldugundan iptal

edilmistir.
Grup, serefiye icin yillik olarak herhangi bir deger dusikligl olup olmadigini test etmektedir. Grup, Gizem Frit,
Karlitepe, Dinox, Akferal ve Megacolor firmalarindaki yatirimlarinda deger distklGgi olup olmadigini tespit
edebilmek amaciyla her raporlama doneminde gézden gecirmektedir. Yatirimlarda deger distklGgi bulunup
bulunmadigina dair degerleme calismasi, 6zellikle ilgili finansal varligin aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayi
piyasa verilerini dikkate alan degerleme yontemleri kullanilarak yapilamamakta ve Grup yonetiminin énemli
tahminler yapmasini gerektirmektedir.

Gizem Frit;

Deger distklugi testi, 1 Ocak 2018 ve 31 Aralik 2022 tarihleri araligindaki 5 yillik TL cinsinden projeksiyon
Uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin gercege uygun
deger hesaplama modelinde bes yillik iskonto orani %10 olarak kullanilmistir. Grup tarafindan yapilan analizler
sonucunda herhangi bir deger duslikligl tespit edilmemistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:
a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat mektuplari, teminat cek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger
teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Alacak sigortasi 546.610 462.306
Eximbank limitleri 285.408 456.777
Teyitli teyitsiz akreditif 254.298 247.025
Alinan ipotekler 200.901 75.845
Alinan teminat ¢cek ve senetleri 198.850 106.014
Alinan teminat mektuplari 152.061 84.291
Dogrudan borclandirma sistemi limitleri 18.699 19.006
Toplam 1.656.828 1.451.265

b) Verilen teminatlar

Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Verilen ipotekler (Not 13) 1.718.230 733.860
Akreditifler 537.923 368.440
Verilen teminat mektuplari 662.320 281.397
Toplam 2.918.473 1.383.697

c) Akport liman yatirnmina iligkin ihtilaf:

Grup'un bagli ortakll_larlndan Akport, Tekird“ag Limani islgtme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Tirkiye Denizcilik
Isletmeleri A.$. (“TDI”) ve T.C. Bashakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhigi (“OIB”) ile imzalanan Tekirdag Limani
Isletme Devir Hakki S6zlesmesi (“S6zlesme”) ile 30 yilligina devralmistir.

Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limani’nin ancak konteyner limanina dontismesi halinde etkin bir
sekilde calisabilecegini saptayarak isletme hakkini devraldigi tarihten itibaren Tekirdag Liman Talimati’nda belirtilen
koordinatlar icinde kalan deniz ve kiyi alaninda denizi doldurmak suretiyle 101.820 m2 konteyner terminal alani
insa etmistir. Tekirdag Liman’ina insa edilen konteyner terminal alani Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
hazirladigi konsolide finansal tablolarinda 32.152.693 TL net defter degeri ile tasinmaktadir.

Konteyner limaninin insasini miteakip insa edilen konteyner platformunun Gzerinde bulundugu alan lizerinde
T.C. Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel Mudrlugl hak iddia ederek Akport’a cesitli ecrimisil cezalari kesmistir.
Bu durumu takiben Tekirdag Limani’nin isletme izin sliresi uzatilmamis ancak bu durumun yaratacagi ekonomik
olumsuzluklardan tlkenin ve bdlgenin etkilenmemesi icin Akport Anonim Sirketi’nin faaliyetlerine devam etmesi
nedeniyle 1 Kasim 2010 ile 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda limanin izinsiz kullanildigi gerekgesi ile Akport’a
toplamda 4.434.000 TL tutarinda idari para cezasi kesilmis ve ceza ile ilgili yapilan 6demeler 2012 yili icerisinde
gider olarak kaydedilmistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

S6z konusu isletme izninin alinabilmesi icin yapilan her tirlQ girisimin bir yili askin bir stire ile sonugsuz kalmasi ve
bu durumun Akport ve yetkililerinin hukuki ve cezai sorumluluklarina da yol agacak olmasi nedeniyle ve dolayisiyla
Akport’un inisiyatifi disinda gelisen durumlar kontrol edilemeyecek boyutlara ulasmis oldugundan gerek ticari ve
gerekse idari ve hukuki olarak limani yonetmek imkansiz hale gelmis ve dolayisiyla TDI, OiB ve Akport arasinda
imzalanmis sozlesme, sonradan olusan kusursuz ifa imkansizligi nedeniyle 1 Kasim 2010 tarihinde kendiliginden
sona ermistir.

Bunun Uizerine, Akport tarafindan OiB’ye 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu ve limanin
iade alinmasi gerektigi bildirilmis, 6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Akport’un
talebi ile ilgili olarak islem yapilmasinda OiB’nin ve TDi’nin yetkili kilindigi teblig edilmis ve 16 Nisan 2012 tarihinde
TDI tarafindan Tekirdag Limani devir alinip isletiimeye baslanmistir. isbu devir sonrasinda Tekirdag Limani’nda
verilen kamu hizmetinin kesintiye ugramamasi amaciyla TDi tarafindan talep olunan belirli hizmetler Ekim 2012’ye
kadar Akport tarafindan strdariimastar.

Liman’in konteyner limanina donustirilmesi kapsaminda insa edilen alanlarin, S6zlesme’nin Bor¢lar Kanunu’nda
aciklandigi Gzere imkansizlik sebebiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport’a iadesi gerekmektedir. Tekirdag

2. Sulh Hukuk Hakimligi nezdinde yaptirilan deger tespiti neticesinde Konteyner Terminal Alani’nin halihazir

toplam degerinin 78.025.056 TL, Demiryolu iskelesi ve iist yapisinin toplam degerinin ise 10.049.974 TL oldugu
belirlenmistir. Ancak bahsi gecen yapilarin zarara ugramaksizin ve deger yitirmeksizin sokillp iadesi teknik olarak
mimkiin bulunmadigindan TDi’ye intikal etmis bulunan bu yapilarin toplam degeri olan 88.075.029 TUnin tahsili
amacliyla Hakem Heyeti nezdinde dava agilmistir. 15 Eylll 2015 tarihinde alinan karar (Aralik 2017 itibariyla tahakkuk
eden faiz dahil) TDi’nin Akport’a yaklasik 96.045.000 TL 6deme yapmasi kararlastirilmistir. TDi tarafindan karara
itiraz davasi acilmistir, mahkeme 3 Mart 2016 tarihinde gorevsizlik karari vermistir. Karar henliz kesinlesmemistir.

Ayni zamanda 19 Eylil 2012 tarihli Ozellestirme idaresi Baskanligi mektubunda, mevcut sézlesmenin

sona ermesinden dolayi kiranin 6denmememis kismi olan 74.673.983 ABD Dolarinin Akport tarafindan bir ay
icerisinde ddenmesini talep etmistir. Ardindan Akport’un bu talebi yerine getiremeyecegini bildirmesi tizerine OiB, 9
Kasim 2012 tarihli mektubunda yer alan séz konusu tutar i¢in Hakem Heyeti nezdinde dava agmistir.

Hakem Heyeti 28 Subat 2014’te oybirligiyle asagidaki karari almistir:

1.Taraflar arasindaki iligki, kusursuz ifa imkansizhigi sebebiyle 1 Kasim 2010 itibariyla sona ermistir.
2.Akport, karar tarihi itibariyla, liman isletme hakki ve denklestirme bedeli olarak 3.881.262 USD édemelidir.
3.Taraflar, bu karara karsi taraflarin iptal davasi agma hakkini haizdir.

Buna uygun olarak, Akport, 22 Nisan 2014 tarihinde, OiB’ye, 6deme tarihine kadar islemis faiz dahil 3.934.296 USD
o6demis olup; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Kararin iptali icin Ozellestirme idaresi tarafindan 01 Nisan 2014 tarihinde agilan davanin ilk durusmasinda mahkeme
davayi reddetmis, onama kararina karsi davaci tarafindan karar diizeltme talebinde bulunulmus ise de mahkeme
tarafindan karar dizeltme talebi de reddedilmis, kararin kesinlestigi 17 Temmuz 2017 tarihinde Mahkemesince
serholunmustur ve is bu dava ile ilgili hukuki stire¢ tamamlanmistir.
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d) Ortaklar tarafindan agilmis davalar:

Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilen Olaganistli Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014 ve
ertelenerek 23 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisini takiben ayni hissedarlar tarafindan Grup aleyhine agilmaya baslaniimis muhtelif davalar bulunmaktadir.

31 Ekim 2013 tarihli olaganistl genel kurul toplantisinin iptali talebiyle acilan dava, 21 Ekim 2015 tarihinde
Mahkeme tarafindan kabul edilmis olup; karar taraflarca temyiz edilmeyerek 21 Kasim 2015 tarihinde kesinlesmistir.

23 Aralik 2015 ve 14 Ocak 2016 tarihli olaganiisti genel kurul toplantilarinin iptali ve Akkdk’iin

24 Subat 2016 ve 4 sayili, pay sahiplerinin sermaye taahhtlerinin %50’sini 6demeye ¢agri konulu Yonetim Kurulu
kararinin butlani talebiyle acilan davalara iliskin olarak ise, Mahkeme bir ara karar olarak, davacilarin ihtiyati tedbir
talebini reddetmistir. Buna goére, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren finansal tablolarda bu talep ile ilgili herhangi bir
karsilik ayrilmamistir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli:

Prim karsiligi 20.528 18.038
Kullanilmamis izin karsihgi 5.342 3.729
Toplam 25.870 21.767
Uzun vadeli:

Kidem tazminat karsilig 43.356 34.201
Kideme tesvik plani karsiligi 1.960 2.243
Toplam 45.316 36.444

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

Prim karsilig 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak 18.038 15.568
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 2.490 2.470
31 Aralik 20.528 18.038
Kullanilmamis izin karsiligi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak 3.729 3.233
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 1.613 496

31 Aralik 5.342 3.729
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Yiirirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlalGga vardir. Ayrica, halen yurirlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60’inci maddesi hilkm geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da
yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimluligia bulunmaktadir.

Kidem tazminat yikimluligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimluligin buglinkl degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktlier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktler 6ngoruler kullaniimistir:

2017 2016

iskonto orani (%) 4,67 3,52
Emeklilik olasiligi (%) 83,19-98,40 84,95-100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli 5.001,76 TL (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016

1 Ocak 36.444 37.726
Odenen tazminatlar (5.830) (6.692)
Hizmet maliyeti 5.001 6.898
Faiz maliyeti 2.990 2.573
Akferal birlesme etkisi (Not 5) 9 -
Aktleryal kazang 6.702 (4.061)
31 Arahik 45.316 36.444
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Diger donen varliklar:
KDV alacaklari

Gelir tahakkuklari
Diger

Toplam

Diger duran varliklar:

KDV alacaklari
Diger

Toplam
Diger kisa vadeli yukiimliiliikler:
Odenecek vergi ve fonlar
Vadesi ge¢cmis, ertelenmis, taksitlendirilmis vergiler
Gider tahakkuklari
Gizem Frit satin alimindan dogan
kosullu yakiamlulikler ©
Toplam
Diger uzun vadeli yiikiimlulikler:

Vadesi ge¢cmis, ertelenmis, taksitlendirilmis vergiler

Toplam

) Gizem Frit tarafindan 2015 ve 2016 yil sonu icin énceden belirlenmis faiz vergi ve amortisman éncesi kar
(“FVAOK”) rakamina ulasilmasi durumunda, ek satin alma bedeli ddemeleri yapilabilecektir. Kosullu bedel

147.851
385
2.423

150.659

2.112
1.952

4.064

4.983
1.427
210

6.620

517

517

111.481
1.297
836

113.614

3.071
1.639

4.710

5.386

705

4.239

10.330

hesaplamasinda kullanilan iskonto orani 2016 yili igin %14 olarak belirlenmis ve 6nceden hedeflenen FVAOK

rakaminin %80’inden daha azina ulasilacagi varsayimi kullaniimistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kosullu bedelin kalan tutarinin makul degeri 4.239.450 TL olarak hesaplanmistir. 31

Aralik 2017 tarihi itibariyla kalan tutar olan 4.239.450 TL 6denmistir.

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 20 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli banka kredileri
Faktoring ve leasing borglari

Ara toplam

Uzun vadeli kredilerin
anapara taksitleri ve faizleri

Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar

Uzun vadeli banka kredileri
Faktoring ve leasing bor¢lanmalari

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

1.086.736
35.174

1.121.910

413.911
1.535.821

2.080.879
40.723

2.121.602
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944.129
36.202

980.331

317.783
1.298.114

1.039.019
90

1.039.109

Grup’un cesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari asagidaki

gibidir:

Yillik agirhikh

ortalama etkin
faiz orani (%)

Kisa vadeli banka kredileri:

ABD Dolari krediler 2,65
Avro krediler 0,95
TL krediler 15,85
Toplam

Kisa vadeli faktoring borglari:
TL faktoring borglar
ABD Dolari faktoring borglar

Toplam

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:

ABD Dolari krediler 4,90
Avro krediler 3,50
TL krediler 15,15
Toplam

Uzun vadeli banka kredileri:

ABD Dolari krediler 5,16
Avro krediler 3,20
TL krediler 15,15
Toplam

Uzun vadeli faktoring borglar:
TL faktoring borglar
ABD Dolari faktoring borglar

Toplam

31 Aralik 2017

TL

788.096
188.166
110.474
1.086.736
501
34.673
35.174
252.959
100.525
60.427
413.911
1.010.787
605.720
464.372

2.080.879

40.723

40.723

Yillik agirhikh
ortalama etkin
faiz orani (%)

1,80
1,24
16,05

4,85
13,15

5,62
3,55
10,17

31 Aralik 2016

TL

585.947
261.019
97.163
944.129
30.042
6.160
36.202
219.030
96.977
1.776
317.783
670.583
312.602
55.834

1.039.019

90

920
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1 Ocak 2017 itibariyla toplam finansal bor¢glanmalar 2.337.223
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.916.903
Borclanmadan kaynaklanan nakit cikislari (2.756.370)
isletme birlesmesi ile gelen (Not 5) 928.575
Odenen faiz (166.550)
Tahakkuk 79.122
Kur farki 318.520
31 Aralik 2017 itibaniyla toplam finansal bor¢glanmalar 3.657.423

31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyla Grup’un banka kredilerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Makul deger Kayith deger Makul degerler Kayith deger

ABD Dolari krediler 2.154.420 2.127.251 1.513.449 1.477.500
Avro krediler 915.717 894.410 742.503 705.085
TL krediler 685.801 635.762 161.643 154.638
Toplam 3.755.938 3.657.423 2.417.595 2.337.223

Kredilerin makul degeri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi izerinden hesaplanir. Makul deger
hiyerarsisinde seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

Uzun vadeli finansal bor¢clanmalarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

1-2 yil icinde 6denecekler 1.084.624 303.940
2-3 yil icinde 6denecekler 314.480 219.495
3-4 yil icinde 6denecekler 543.895 139.584
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 137.880 376.090
Toplam 2.080.879 1.039.109

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutari 1.002.638.000 TLdir

(31 Aralik 2016: 247.125.000 TL). Grup’un banka kredilerinin 6nemli bir bolumni olusturan ABD Dolari cinsinden
degisken faizli kredilerin faiz oranlari London Interbank Offered Rate (Libor) + % 3,10 ile + % 3,50 arasinda
degismektedir (2016: Libor + %3,10 ile + %3,50).
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NOT 21 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Varhk Yiikaimlaliuk Varhk Yiikiimlaliak

Riskten korunma amacli 4.675 - 2.554 -
Alim-satim amacli 627 1.928 136 2.790
Toplam 5.302 1.928 2.690 2.790

Riskten korunma amaglh tiirev finansal araglar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gergege Gergege

Kontrat uygun deger Kontrat uygun deger
tutan varhk tutan varhk

Faiz orani swap islemleri 236.721 4.675 56.429 2.554

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarini agirlikh olarak vadeli déviz alim-
satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin veya yikimluligiin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve

kar / zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma)
belirlemektedir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma
saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten
korunma amacli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal
riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten
korunma rezervi” altinda géstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sliresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacl oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci
ozkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. Taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngoriliirse, islem ile ilgili
birikmis kazanc veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari ABD Dolari igin %1,13 ile %3,64 arasinda degismektedir. (2016: ABD
Dolari-%0,90 ile TL-%16,05). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli
banka kredilerinin geri ddemesine kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilir.
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NOT 22 - GZKAYNAKLAR
Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerindeki hisse orani %1’in Gizerinde olan hissedarlari ve sermaye igindeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

(%) Hisse 31 Aralik 2017 (%) Hisse 31 Aralik 2016

A.R.D Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
Atlantik Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
N.D.C Holding Anonim Sirketi 33 334.482 33 334.482
Diger 1 2 1 2
100 1.003.450 100 1.003.450

Odenmemis sermaye (14.007) (35.018)
989.443 968.432

Sermaye dizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 979.037 958.026

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2016: 100.345.000.000) bulunmaktadir. Farkli hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Bilango tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 989.442.824 TLdir.

23 Aralik 2015 tarihindeki olaganisti genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirim karariile, TTK'nin 462.
maddesi uyarinca Sirket’in i¢ kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece i¢ kaynaklardan)
13.098.000 TLl'den 863.378.000 TL'ye artirilan sermaye, 14 Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilen olaganisti genel
kurul toplantisinda alinan sermaye artirimi karari ile 1.003.450.000 TL'ye artirilmistir. Taahht edilen 105.054.000
TUnin tamami nakit olarak 6denmistir. Sermaye artirimi 22 Subat 2016 tarihinde tescil edilmistir.

Gecgmis yillar karlari ve yasal yedekler

Yasal finansal tablolara gore kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara gére
dagitima aciktir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Tlirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
mumbkin degildir.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde Akkok’iin MSUGT finansal tablolarina gére donem kari ve gecmis yil karlari
asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yasal yedekler 11.308 7.516
Donem net kari 157.593 75.827
Gecmis yillar zararlari - -

Toplam 168.901 83.343

Kontrol disi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagli ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagh ortakliklarindan, kontrol disi paylarin 6nemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Ak-Kim ve Aksa’dir.
S6z konusu bagh ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii Net dénem
31 Aralik 2017 olmayan paylar Varlklar Yiikiimliliikler Satis gelirleri kari/(zarari)
Akis %82,25 3.382.523 1.772.882 319.650 436.669
Ak-Kim %58,00 1.241.523 979.739 847.695 77.396
Aksa %60,41 3.354.301 1.978.183 2.767.384 294.971
Toplam 7.978.347 4.730.804 3.934.729 809.036

Kontrol giicii Net dénem
31 Aralik 2016 olmayan paylar Varlhklar Yiikiimlilikler Satis gelirleri kari/(zarari)
Akis %68,47 1.166.896 812.066 78.563 (2.152)
Ak-Kim %58,00 953.147 720.008 641.102 13.282
Aksa %60,41 2.632.970 1.383.268 1.954.385 125.747
Toplam 4.753.013 2.915.342 2.674.050 136.877
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NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

a) Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yurt ici satiglar 2.726.728 1.768.148
Yurt disi satislar 1.275.364 973.579
Eksi: Satistan iadeler (-) (19.543) (12.143)
Eksi: Satis iskontolari (-) (132.377) (112.096)
Net satis gelirleri 3.850.172 2.617.488

b) Satislarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 2.361.362 1.603.134
iscilik gideri 171.384 134.740
Amortisman ve itfa paylari 175.222 118.053
AVM maliyetleri 62.160 25.900
Diger 124.888 96.176
Toplam 2.895.016 1.978.003

NOT 24 - GENEL YONETiM VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personel giderleri 67.765 61.984
Danismanlik ve musavirlik giderleri 25.239 24.723
Cesitli vergi giderleri 10.878 11.475
Amortisman gideri 7.343 5.996
Bagis ve yardimlar 7.156 9.045
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 6.636 6.880
Kira giderleri 3.233 3.470
Bliro giderleri 2.966 2.851
Seyahat giderleri 3.712 1.491
Diger 14.295 20.876
Toplam 149.223 148.791
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NOT 24 - GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GiDERLERI (Devami)
b) Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ihracat giderleri 25.728 21.337
Komisyon giderleri 19.591 18.440
Personel giderleri 18.666 17.845
Nakliye giderleri 11.422 4.146
Seyahat giderleri 3.113 2.626
Kira giderleri 1.432 1.623
Reklam giderleri 2.503 965
Amortisman giderleri 2.268 -
Sigorta giderleri 1.325 849
Diger 8.079 7.638
Toplam 94.127 75.469

NOT 25 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 427.532 223.301
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki geliri 31.566 28.251
Iptal edilen dava karsiligi (Not 17) 18.083 -
Konusu kalmayan karsilklar 2.455 2.736
Diger 34.752 14.674
Toplam 514.388 268.962

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 324.078 153.540
Deger distkliga karsihgr gideri ) 25.083 -
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 18.679 18.605
Karsilik giderleri 5.234 2.167
Vergi cezasi 9.026 350
Diger 18.612 4.649
Toplam 400.712 179.311

) Ciftehavuzlar arsasinin 31 Aralik 2017 itibariyla olusmus maliyet degeri olan 62.151.503 TL, arsanin alim bedeli
olan 37.069.000 TLye getirilmesi sonucu olusan deger diistkligu tutaridir. S6z konusu tutar devam eden yasal ve
idari stirecler kapsaminda 6ngorilen tutardir.
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NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sabit kiymet ve yatirrm amacli gayrimenkul satis kari 111.673 78.960
Bagl ortaklik satis kari ) 22.278 -
Temettl gelirleri 730 657
Toplam 134.681 79.617

") Grup, bagh ortakhklarindan Aris Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin sermayesinin %100’iine denk gelen 800 adet
hissesinin tamamini 24 Mayis 2017 tarihinde MR Boya Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti/ye 21.059.341 TL bedelle ve

bagli ortakliklarindan istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ni 4 Agustos 2017 tarihinde Gékhan Kastan’a

4.297.887 TL bedelle devretmistir. Bu islemler sonucunda yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabinda 22.278.324 TL

tutarinda bagli ortaklik satis kari muhasebelestirilmistir.

NOT 27 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 dénemlerine ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gore siniflandiriimis
giderlerin ¢esit esasina gore siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 2.357.338 1.689.209
Personel giderleri 268.382 216.835
Amortisman giderleri 188.288 128.399
AVM maliyetleri 62.160 25.900
Diger 286.014 157.224
Toplam 3.162.182 2.217.567

1 Ocak- 1 Ocak-
Personel giderleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Satislarin maliyeti 171.384 134.740
Genel yonetim giderleri 67.765 61.984
Pazarlama giderleri 18.666 17.845
Arastirma ve gelistirme giderleri 10.568 3.087
Toplam 268.383 217.656
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NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

a) Finansman gelirleri

Kur farki kari
Faiz geliri
Turev finansal aracglardan elde edilen gelir

b) Finansman giderleri

Kur farki zarari
Faiz gideri
Turev finansal arac zarari

Finansman giderleri, net

NOT 29 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

1 Ocak-
31 Aralik 2017

466.243
42.619
2.465

511.327

1 Ocak-
31 Aralik 2017

(677.208)
(166.550)

(843.758)

(332.431)

31 Aralik 2017
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1 Ocak-
31 Aralik 2016

410.575
32.873

443.448

1 Ocak-
31 Aralik 2016

(668.872)
(64.614)
(10.220)

(743.706)

(300.258)

31 Aralik 2016

Donem kari vergi yakiumlulikleri
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi

Doénem kari vergi yiikiimliiliikleri, net

73.186
(64.528)

8.658

63.594
(53.947)

9.647

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimis

vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Cari donem kurumlar vergisi
Ertelenmis vergi gideri

Toplam vergi gideri, net

(73.186)
(873)

(74.059)

(63.594)
(3.472)

(67.066)
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami) NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi varhk ve yiikiimluliikleri 31 Aralik tarihleri arasinda ertelenm is vergi yikimlaliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ertelenmis vergi varhklari ve yikimlillkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi 1 Ocak 19.922 15.380
Gegici Farklar Varhgi/(Yiikimlalagii) o ) o
2017 2016 2017 2016 Cari dénem er'F(?Ier.\m@ vergi geliri, net 873 3.472
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar (1.196) 1.070
Yatirim tesvikleri 83.584 51.730 17.338 10.346 Birleme etkisi (Not 5) >.064 -
Calisanlara saglanan faydalar 49.269 39.230 10.272 7.846 - .
Kullanilabilir gecmis dénem zararlari - 610 - 122 31 Aralik itibariyla bakiyeler 24.663 19.922
T',_Can a.IacakIar . 17.495 - 3.499 - 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
Stpheli alacak karsilig 1.444 540 318 108 giderinin mutabakat asagidaki gibidir:
Turev finansal araglar 38 235 8 47
Diger 4.298 5.810 940 1.162
Konsolide finansal tablolarda yer alan
Ertelenmis vergi varhklari 32.628 19.631 vergi dncesi kar 926.864 138.816
Maddi ve maddi olmayan Grup’un beklenen vergi gideri (%20) (185.373) (27.763)
duran varliklar (211.213) (193.705) (52.238) (38.741)
Turev finansal araclar (2.923) - (643) - Uzerinden ertelenmis vergi varligi
Ticari borglar (3.954) (2.905) (859) (581) muhasebelestirilmemis zararlar (851) (20.308)
Stok deger dusukligu (14.560) (1.155) (3.050) (231) Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (117) (31.220)
Diger (2.503) - (501) - Kanunen kabul edilmeyen giderler (6.329) (2.407)
Vergiden istisna diger gelirler 85.342 15.741
Ertelenmis vergi yiikimliligii (57.291) (39.553) Yatirim tesvik etkisi 27.432 -
Gegmis yillarda Gzerinden ertelenmis vergi varhgi
Ertelenmis vergi yikimliligi, net (24.663) (19.922) ay_lfllmayan ancak cari donemde kullanilan zararlar 6.446 -
Diger (609) (1.109)
Ayri birer vergi mikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili o e
Grup’un cari donem vergi gideri (74.059) (67.066)

sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve ylikiimliltkleri Grup’un konsolide bilancosunda ertelenen vergi varlik
ve yukamlalikleri hesaplariicerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen
vergi varliklari ve yiktumlulikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu
gostermektedir.

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek donemlerde indirilebilir mali
zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
2018 19.095 19.095
Ertelenmi§ vergi varlklar 8.163 12.405 2019 14.817 14.817
Ertelenmis vergi yikimlualikleri (32.826) (32.327) 2020 5.562 31.896
2021 4.815 4.815
Ertelenmis vergi yiikiimlalagii, net (24.663) (19.922) 2022 4.258 _

Toplam 48.547 70.623
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borclanmalardir. Bu
finansal araglarin en 6nemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal
araclarindan kaynaklanan en énemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

30.1 Kur riski

Doviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana gelebilecek
degisim riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkok Grubu, yabanci para birimleri tGizerinden olan satis,
satinalmalar ve finansal bor¢lanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan
baslica para birimleri Avro ve ABD Dolarr’dir.

Akkok Holding Anonim Sirketi tarafindan secilen sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazili politikalar
bulunmaktadir. Holding tarafindan onaylanan yazili politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere
disurulmesi icin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli
gorlldiginde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden gecirilmektedir.

Akkok Holding Anonim Sirketi. tarafindan, secilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari diizenli raporlamalarla
analiz edilmektedir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, dncelikle bilango yonetimine dayal, dogal riskten korunma
yontemleri kulanilmaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak lizere kur riskinin minimum seviyeye
indirgenmesini temin edecek tiirev enstriimanlar da satin alinmaktadir. Ozellikle uzun vadeli riskin yonetilmesinde,
turev Urlnlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek karar alinmaktadir.

31 Aralik 2017 itibariyla ABD Dolari kuru 3,7719 TL, Avro kuru 4,5155 TL kullanilarak doviz pozisyonlari
hesaplanmistir (2016: ABD Dolari 3,5192 TL, Avro 3,7099 TL).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis déviz pozisyonu tablosu asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Varliklar 1.875.584 1.505.571
Yakamlilikler (-) (3.779.671) (2.780.344)
Net bilango pozisyonu (1.904.087) (1.274.773)

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar

Diger varliklar

Toplam varliklar

Yiikiimlulukler:

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Ticari borglar

Diger yukimlultkler

Toplam yiikiimlulikler

Yabanci para net pozisyonu

Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar

Diger varliklar

Toplam varliklar

Yiikiimlulukler:

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar
Uzun vadeli finansal bor¢glanmalar
Ticari borglar

Diger yukimlulikler

Toplam yiikimliilikler

Yabanci para net pozisyonu

ABD Dolari

525.891
25.113
840.125
8.965

1.400.094
1.041.556
1.051.510
730.958
360

2.824.384

(1.424.290)

ABD Dolari

456.243

35.317
768.681
106.075

1.366.316
811.137
670.673
489.443

73.364

2.044.617

(678.301)

250.646

210.872
8.877

470.395
288.691
605.720
58.419
79

952.909

(482.514)

34.510

97.709
90

132.309
357.996
312.602
56.979
7.574

735.151

(602.842)

Diger
yabanci para

4.721

374

5.095

2.378

2.378

2.717

Diger
yabanci para

576

576

6.370
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31 Aralik 2017

Toplam

781.258
25.113
1.051.371
17.842

1.875.584
1.330.247
1.657.230
791.755
439
3.779.671

(1.904.087)

31 Aralik 2016

Toplam

497.058

35.317
867.031
106.165

1.505.571
1.169.133
983.275
546.998
80.938

2.780.344

(1.274.773)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2017 ve 2016 sona eren yillarda Grup’un bilancosundaki net doviz pozisyonunun déviz
kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2017 Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda

% 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / (yikimlalaga) (142.429) 142.429
ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (142.429) 142.429
Avro’nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde
Avro net varlik / (yikimlaluga) (48.252) 48.252

Avro net etki-gelir / (gider) (48.252) 48.252

31 Aralik 2016 Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda
% 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik / (yikimlaluga) (67.830) 67.830
ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (67.830) 67.830
Avro’nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde
Avro net varlik / (yakamlaluga) (60.284) 60.284
Avro net etki-gelir / (gider) (60.284) 60.284
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30.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yliktumlulikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden kaynaklanan
risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal borclanmalar degisken faizle temin edilebilir oldugundan, Akkok
Grubu da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Akkdk Holding Anonim Sirketi tarafindan secilen sirketlerde,
bu riskin yonetilmesine iliskin yazili politikalar bulunmaktadir. Holding tarafindan onaylanan yazili politikalar,

a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere duslrilmesi icin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski

izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gorildiuginde revize edilen bu politikalar, yilda en az

1 kere gbzden gecirilmektedir. Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, Grup, piyasalari yakindan izleyerek, faiz
orani degisimlerine karsi duyarllik ve agirhkli ortalama vade analizleri yaparak, olasi maliyet degisimlerini takip
etmektedir. Analizler sonucunda gerekli gériilmesi halinde; degisken faiz oranl borg portféyinin bir kismi icin kredi
faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini temin eden faiz swap islemleri gerceklestiriimektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla
Grup’un degisken faiz oranli finansal borclanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2017 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiiksek / diistik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari
yaklasik 4.852 TL (2016: 2.472 TL) daha diistk / yiksek olacakt.

30.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine diisen ytukimlalGgi yerine getirememesi durumunda

maruz kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilasilan gliclikler biciminde ortaya
cikmaktadir. Akkdk Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayrilmis karsiliklar diistldikten sonraki
alacaklardan olusmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmis karsiliklarin disinda kayda deger bir kayip yasanmasi
ongorilmemektedir. Grup kredi riskini; misterilerin kredi degerliligini arastirma ve olasi alacak riskini bertaraf
edebilmek amaciyla uygun teminatlarin alinmasi yoniinde prosediirler yardimi ile yonetmektedir. Alacak sigortasi,
teminat mektubu, marjli musteri ¢eki agirlikli olmak Gzere ilgili misterilerden cesitli teminatlar alinmakta olup,
musteri bazinda riskler diizenli periyotlarla takip edilerek, proaktif bir bicimde yonetilmektedir.

Sirket’in vadesiz ve 3 ay’dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme skorlari F3 - B
araligindadir.
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Grup’un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida

belirtilmistir:

Ticari ve diger alacaklar

31 Aralik 2017 iliskili taraf

Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 167.105 1.184.360
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - 456.468
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 167.105 1.015.623

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 401.197
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger diistkligiline

ugramamis varliklari net defter degeri - 168.039

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 54.573
C. Deger disuklGgline ugrayan varliklarin

net defter degeri - 698

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 70.041

- Deger dusukluga (-) - (69.343)

- Net degerin teminat, vs ile 698
glvence altina alinmis kismi - -
- Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) - -
- Deger dusuklugi (-) - -
- Net degerin teminat, vs ile

glvence altina alinmis kismi - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - -

CERUEIETGEL
mevduat

908.790

908.790

Tahvil veTirev finansal

bonolar

varlhklar
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Ticari ve diger alacaklar

31 Aralik 2016 iliskili taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 139.084
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger diistikligiline
ugramamis varliklari net defter degeri -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi -
C. Deger disuklGgline ugrayan varliklarin
net defter degeri -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) -
- Deger dusuklugu (-) -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi -
- Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) -
- Deger dusuklugu (-) -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar -

139.084

30.4 Likidite riski

Likidite riski,ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyacglarini karsilayamama riskidir. Akkok Grubu likidite riski yonetimi

Diger taraf

960.530
409.872

860.832
348.331

96.093
57.936

3.605
68.231
(64.626)

3.605

CERUEIETGEL
mevduat

754.123

754.123
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Tahvil veTiirev finansal

bonolar

varhklar

cercevesinde; diizenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini glincellemektedir. Yapilan
projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiyac olmasi halinde fonlama kaynaklarini planlayarak, yeterli diizeyde nakit ve
nakde donustirilebilir enstriiman bulunmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri

duzenli periyotlarda kontrol edilmektedir.
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31 Aralik 2017:
Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+ 1V)

Tiirev olmayan
finansal yikiimliiliikler

Borg¢lanmalar 3.657.423 3.943.418
Ticari borglar 914.808 919.190
iliskili taraflara borglar 46.653 46.653
Toplam 4.618.884 4.909.261

Sozlesme
Beklenen (veya sozlesme Defter  uyarinca nakit

uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami

Tirev finansal varliklar (net)
Turev nakit cikislari 1.928 1.928

31 Aralik 2016:
Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+ 1V)

Tiirev olmayan
finansal yikiimliiliikler

Borglanmalar 2.337.223 2.552.991
Ticari borglar 611.803 614.722
iliskili taraflara borglar 26.948 26.948
Toplam 2.975.974 3.194.661

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplami

Beklenen (veya sozlesme

uyarinca vadeler)

Tirev finansal varliklar (net)

Tlrev nakit cikislar 2.790 2.790

3 aydan
kisa (1)

320.177
743.594
44.386

1.108.157

1.928

3 aydan
kisa (1)

579.099
366.345
19.236

964.680

1.653

3-12 ay
arasi (11)

1.218.474
175.014
2.267

1.395.755

3-12 ay
arasi (11)

806.715
248.377
7.712

1.062.804

1-5yil
arasi (111)

2.324.395
582

2.324.977

1-5yil
arasi (111)

901.056

901.056

1.137

5 yildan
uzun (IV)

5 yildan
uzun (I1V)

266.121

266.121
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30.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg / toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga boliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam borg tutarindan
(bilangoda gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iliskili taraflara borglari icerir) dislilmesiyle
hesaplanir. Toplam kaynak, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net borg / toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Toplam borglar 4.618.884 2.975.974
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 6) (884.729) (713.092)
Eksi: kisa vadeli finansal yatirimlar (35.053) (43.800)
Net borg 3.699.102 2.219.082
Toplam 6zkaynak 3.601.866 2.070.600
Toplam kaynak 7.300.968 4.289.682
Net borg / toplam kaynak orani (%) 51 52

30.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génllu taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal aracglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.
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Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir: Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar gtivenilir ve mevcut oldugu

Parasal varliklar durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege

uygun degeri agisindan gereken tim dnemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yirirlikteki doviz ahs kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na

cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngérilmektedir. NOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith

Akis Paylarinin Satigi
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. ey :

Akis’in SAF Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ile birlesmesi isleminde ayrilma haklarinin kullanimi sonucu alimi
yapilan, Sirket’ in sermayesinin %17.39’una denk gelen 74.800.803 TL nominal degerli B Grubu hissenin satig islemi
BIST Toptan Alis Satis islemleri Uygulamasi kapsaminda 3,22 - 3,30 TL/Adet fiyat araligindan 10 Nisan 2018 tarihi
itibari ile Unlii Menkul Degerler A.S. araciligi ile tamamlanmis bulunmaktadir. Satis tutarinin toplami 243.679.050 TL
olarak gergeklesmistir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili slipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine

yaklastigi varsayllmaktadir. Bahse konu hisse satisi isleminde, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi da (“EBRD”) satisa konu paylarin bir kisminin

alimiigin teklif sunmus olup; nihai olarak Akis’in sermayesinin % 7.36’sina tekabil eden 31.650.000 adet B Grubu

Uzun vadeli déviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin hisse senedi EBRD'ye tahsis edilmistir. Ayrica EBRD ile mutabik kalindigi Gzere Akis'in varolan gayrimenkulleri ve

olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak lizere saptanan gercege uygun degerleri, devam eden projeleri ile ilgili olarak gevresel ve sosyal gelisim alanlari belirlenmis olup bu alanlarda yapilacak

sOzlesmenin 6ngdérdugi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 20). iyilestirme galismalari ve raporlamalari belirli bir takvime uyumlu sekilde yerine getirilecektir.

Gergege uygun deger tahmini: S6z konusu satis islemi sonrasi ortaklik yapisi 10 Nisan 2018 tarihi itibariyla asagidaki gibi olmustur:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Grup, bilangoda gercege uygun deger lGzerinden 6l¢lilen Pay tutari Pay orani (%)

finansal araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin

asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir: Ali Raif Dinckok 104.023 24,19
Akkok Holding A.S. 63.066 14,66

Seviye 1: Belirli varlk ve yukiimlulikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar. Nilifer Dinckok Ciftci 39.606 9,21

S?viye 2:.S‘evi‘ye '1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimltltkler icin direkt veya dolayh Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 38.685 8,99

goz!eneblllr"glrdller... o N . L European Bank For Reconsrtruction And Development 31.650 7,36

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlalikler icin girdiler. Raif Ali Dinckok 28.196 6.56
Dig Halka Acik K 124. 2

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 gerve natka Acticiisim 866 9,03

Satilmaya hazir finansal varliklar 11.177 - 2.167 Toplam 430.092 100

Turev finansal varlklar - 5.302 -

Toplam varliklar 11.177 5.302 2.167

31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Satilmaya hazir finansal varliklar 8.915 - 226

Turev finansal varlklar - 2.690 -

Toplam varliklar 8.915 2.690 226
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Akkok Holding A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan
Gumiissuyu 34437 istanbul

T: 02123930101 F: 021239301 12
www.akkok.com.tr akkok@akkok.com.tr

KiMYA

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Merkez

Taskdpriu Merkez Mahallesi, Merkez
Mahallesi Yalova-Kocaeli Yolu Caddesi No:
34 Taskopri, 77040 Taskopri Belediyesi/
Ciftlikkdy/Yalova,

T: 0226 353 25 45 F: 0226 353 33 07
www.aksa.com aksa@aksa.com

Fabrika

Tagkopri Merkez Mahallesi, Merkez
Mahallesi Yalova-Kocaeli Yolu Caddesi No:
34 Taskopri, 77040 Taskopri Belediyesi/
Ciftlikkoy/Yalova

T: 0226 353 25 45 F: 0226 814 1855

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No:15 34437
Gimissuyu/istanbul

T:0212 3817100 /0212 258 31 22

F: 0212 25912 92

www.akkim.com.tr akkim@akkim.com.tr

Ak-Kim Kimya Yalova inorganik Tesisler:
Merkez Mahallesi Ak-Kim Sokak No:7
Taskopru, Ciftlikkoy/Yalova

T: 0226 81533 00 F: 0226 353 25 39

Ak-Kim Kimya Yalova Organik Tesisler:
Merkez Mahallesi Fabrikalar Caddesi No:8
Taskopru, Ciftlikkdy/Yalova

T: 0226 815 33 00 Faks: 0226 353 25 39

ENERJ

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. No: 15 Akhan
Gumugsuyu 34437

T: 0212 249 82 82 F: 0212 249 73 55
www.akenerji.com.tr info@akenerji.com.tr

Sube

Ege Plaza Konya Yolu Mevlana Bulvari
No: 182/B Kat: 6 D: 23 06530

Balgat / Cankaya / Ankara

T: 0312 447 5060 F: 0312 446 1793

AKCEZ Enerji Yatirnmlari San. ve Tic. A.S.
Maltepe Mah. Orhangazi Cad.

Trafo Tesisleri No:72 54100 Sakarya

T: 0264 295 8500 F: 0264 275 1048

SEDAS Musteri Hizmetleri Hath 444 5 186
www.sedas.com info@sedas.com

SEDAS - Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
Orhangazi Cad. Trafo Tesisleri

PK 160 54100 Sakarya

T: 0264 295 8500 F: 0264 275 1048

SEDAS Misteri Hizmetleri Hatt1 444 5 186
www.sedas.com info@sedas.com

SEPAS-Sakarya Elektrik

Perakende Satis A.S.

Merkez

Orhangazi Cd. Trafo Tesisleri No:71
Maltepe Mh. 54100 Sakarya
www.sepas.com.tr info@sepas.com.tr

irtibat Biirosu

Asya is Merkezi Karabas Mh. Hafiz Selim
Sk. D-100 Karayolu Uzeri No:14 Ofis: 26-27
izmit Kocaeli

T: 4445 186 F: 0262 322 8840

GAYRIMENKUL

Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.
Acibadem Mabhallesi Cegen Sokak No: 25,
34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar,
istanbul

T: 0212393 01 00 F: 0212 393 01 02
www.akisgyo.com

info@akisgyo.com

Akmerkez Gayrimenkul

Yatirinm Ortakhgi A.S.

Nispetiye Cad. E-3 Blok K: 1

Etiler 34340 istanbul

T: 0212 282 0170

F: 0212 282 01 15-0212 282 01 65
www.akmerkez.com.tr
info@akmerkez.com.tr

Akmerkez Residence

Adnan Saygun Cad. Ulus 34340 istanbul
T: 0212 282 0170- 0212 282 1128

F: 0212 282 0612
www.akmerkez.com.tr
residence@akmerkez.com.tr

Ak Turizm ve Dig Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan
Giimiissuyu 34437 istanbul

T:0212 251 9200 F: 0212 292 1366-67

TEKSTIL

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

4™ Industrial Zone, Plot: 19
(Parts:1-2-13-14)

New Borg El Arab City, Alexandria Egypt

T:+203 459 4850/51 F: +203 459 7431
DESTEK HiZMETLER

Akmerkez Lokantacilik

Gida San. ve Tic. A.S.

Paper Moon Istanbul

Ulus Cad. Akmerkez No: 224

Etiler 34340 istanbul

T: 0212 282 1616 F: 0212 282 1334

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan
Glimiissuyu 34437 istanbul

T:0212 2519200 F: 0212 393 0078
www.akpa.com.tr akpa@akpa.com.tr

Aktek Bilgi iletisim

Teknoloji San. ve Tic. A.S.

Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa
Kampusi

Teknopark D2 Blok Esenler - istanbul
T:0212 3930090 F: 0212393 0091
www.aktekbilisim.com
info@aktekbilisim.com

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.
Acibadem Mah. Cegen Sk. Akasya Kent
Etabi Kule Blok No: 25/A K:7 D:9 34660
Acibadem/Uskiidar/istanbul

T:0212 39301 11 F: 02123930011
www.dinkalsigorta.com.tr
dinkal@dinkalsigorta.com.tr
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